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I. FUNDAMENTAREA PLANULUI SI ANALIZA DIAGNOSTICA
1.1. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul plan managerial este elaborat pentru functia de director adjunct al
Liceului Tehnologic ..Emil Racovitd™ Techirghiol si urméareste transpunerea, la nivel
operational, a directiilor de dezvoltare institutionald si a prioritatilor unitatii de
invatamant.

Planul este fundamentat pe documentele strategice si operationale ale unitatii,
in special pe Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2024-2028, precum si pe analiza
rezultatelor si a datelor statistice relevante pentru activitatea scolii.
in elaborarea planului sunt avute in vedere atributiile specifice functiei de director
adjunct si necesitatea unui management eficient, participativ, transparent si orientat
spre rezultate, monitorizare, evaluare si imbunatatire continua.

Activitdtile propuse urmaresc asigurarea unei functionari eficiente a unititii de
invatamant, cresterea calitatii  procesului instructiv-educativ, imbunatatirea
rezultatelor si participarii scolare, prevenirea absenteismului si a riscului de abandon,
dezvoltarea unui climat scolar sigur si incluziv, dezvoltarea profesionala a
personalului si consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate.

Specificul Liceului Tehnologic ,.Emil Racovitd” Techirghiol impune o
abordare manageriala adaptata particularitatilor invatamantului tehnologic si nevoilor
elevilor, prin sustinerea dezvoltarii competentelor necesare continudrii studiilor si
integrarii socio-profesionale.

Cadrul de referinta — Fundamentarea planului managerial are in vedere:

» Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completirile
ulterioare:

»  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare:

» Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva
invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104
din data de 9.07.2025;

» Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

» Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi
periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald
in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, cu modificarile $i completarile ulterioare;
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» Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor
de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

#» Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din Invdtdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

» Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétatire a activititii de
invdtare, instruire, compensare, recuperare $i protectie speciala a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;

» Hotéararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

» Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;;Planul de
Actiune al Scolii (PAS);

» Raportul anual privind starea invatamantului;

» Raportul anual de evaluare internd a calititii (RAEI), documentele CEAC;
rapoartele compartimentelor si comisiilor de lucru, rezultatele evaluarilor interne
si externe, precum si analiza nevoilor educationale ale unitatii de invatamant si
ale comunitatii

» Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2024-2028:

Principiul de elaborare a planului — Prezentul plan managerial este construit pe
urmatoarea logica:

ANALIZA DOCUMENTELOR STRATEGICE S$I A DATELOR REALE —
ANALIZA  DIAGNOSTICA —  IDENTIFICAREA NEVOILOR SI
PRIORITATILOR — STABILIREA OBIECTIVELOR MANAGERIALE
ACTIVITATI CONCRETE — INDICATORI SI TINTE — MONITORIZARE S‘I
EVALUARE.

Prin aceastd abordare, planul managerial constituie un instrument de lucru
realist, aplicabil si evaluabil, adaptat nevoilor institutiei si responsabilitatilor specifice
functiei de director adjunct.

Planul managerial este fundamentat pe documentele strategice si de referintd
ale unitatii de invatamant, pe cadrul legislativ in vigoare, precum si pe prioritatile
Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,
relevante pentru anul scolar 2026-2027. Directiile de actiune vizeazd cresterea
calitatii educatiei, Imbunatdtirea rezultatelor scolare, reducerea absenteismului si
prevenirea abandonului scolar, asigurarea incluziunii §i a egalitatii de sanse,
dezvoltarea profesionala a personalului, utilizarea eficientd a resurselor si
consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate. Aceste prioritati sunt
adaptate specificului Liceului Tehnologic ..Emil Racovita” Techirghiol si sunt
corelate cu obiectivele si prioritatile strategice prevazute in PAS 2024-2028.

1.2. ANALIZA DIAGNOSTICA A UNITATII DE INVATAMANT
Analiza diagnostica reprezinta valoarea de referintd pentru stabilirea tintelor

planului managerial, pentru stabilirea prioritatilor manageriale si pentru formularea
obiectivelor propuse pentru perioada de implementare a prezentului proiect.
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Datele disponibile la nivelul Liceului Tehnologic ,.Emil Racovita™ Techirghiol
evidentiaza urmatoarele valori de referinta:

INDICATOR VALOARE DE REFERINTA
INumdr elevi 043
Numiir formatiuni de studiu 43
Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 96.66%
Promovabilitate la Examenul de Bacalaureat 82.35%
Promovabilitate la Evaluarea Nationala 87,23%
Media la Examenul de Bacalaureat 6.73
Media la Evaluarea Nationala 6,56
INumar total absente 39.960
Numar absente nemotivate 15.778
Numar elevi aflati in risc de abandon scolar 26
Numar cadre didactice calificate 68
Participarea cadrelor didactice la programe de formare [92%

Interpretarea datelor:

Rezultatele privind promovabilitatea generald evidentiaza premise favorabile
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, fiind necesara mentinerea si
consolidarea acestora prin monitorizarea permanentd a progresului scolar si prin
aplicarea masurilor de sprijin adaptate nevoilor elevilor.

Rezultatele obtinute la examenele nationale si mediile inregistrate indica
necesitatea continudrii masurilor pentru cresterea performantei scolare, pregitirea
diferentiati a elevilor si valorificarea activitatilor remediale si de consolidare.

Analiza frecventei scolare evidentiaza necesitatea unei interventii manageriale
prioritare. Numarul total de 39.960 de absente, dintre care 15.778 de absente
nemotivate, impune monitorizarea sistematica a frecventei si identificarea timpurie a
elevilor aflati in situatii de risc.

Existenta a 26 de elevi aflati in risc de abandon gcolar necesita aplicarea unor
masuri individualizate de sprijin i consolidarea colaborérii dintre scoald, familie,
consilierul scolar si institutiile partenere.

In domeniul resurselor umane, existenta a 68 de cadre didactice calificate sl
participarea in proportie de 92% la programe de formare reprezintd premise favorabile
pentru dezvoltarea profesionald continud si pentru cresterea calitdtii procesului
educational.

Prioritati rezultate in urma analizei diagnostice:

Pe baza datelor analizate au fost identificate urmétoarele prioritati manageriale:
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si mentinerea rezultatelor scolare;
imbunatatirea performantelor elevilor la examenele nationale;
reducerea absenteismului, cu accent asupra absentelor nemotivate:
prevenirea abandonului scolar si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc;
mentinerea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil starii de bine;
dezvoltarea profesionald continua si valorificarea eficienta a resurselor umane;
consolidarea colabordrii dintre scoala, familie, comunitate si partenerii relevanti;
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» dezvoltarea competentelor elevilor in acord cu specificul invatimantului
tehnologic si cu nevoile de continuare a studiilor si integrare socio-profesionala.
Valorile prezentate constituie reperele de
obiectivelor, indicatorilor de performantd si tintelor propuse prin prezentul plan
managerial.

II. ACTIVITATI CURENTE PENTRU FUNCTIONAREA UNITATII DE
INVATAMANT

Principii de organizare a activititilor curente:

YV VYV VYV YX

referintd pentru stabilirea

Activitdtile curente ale directorului adjunct sunt orientate spre asigurarea
functionarii eficiente §i coerente a unitdtii de invatdmant, in strinsi colaborare cu
directorul, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, elevii, parintii
si partenerii educationali.
In exercitarea atributiilor manageriale, activitatea va avea la baza urmatoarele
principii:

necesita masuri corective;

Y Y

dezvoltarea unei

culturi

responsabilitate si colaborare.
In exercitarea atributiilor functiei de director adjunct, asigur un management
operational eficient prin monitorizarea activitatilor curente, sprijinirea cadrelor
didactice si a structurilor functionale, identificarea problemelor si participarea la
stabilirea unor solutii adaptate nevoilor reale ale unitatii de Invatdmant.

2.1. Management curricular

promovarea incluziunii, egalitatii de sanse si respectirii diversititii;
organizationale bazate pe comunicare,

respectarea legislatiei si a reglementarilor aplicabile in domeniul educatiei;
orientarea activittii catre interesul si nevoile elevului;
colaborarea si responsabilizarea membrilor comunitatii educationale;
transparenta si eficienta in procesul decizional;
utilizarea datelor si a rezultatelor evaludrilor in fundamentarea deciziilor;

monitorizarea permanentd a activitatilor si interventia prompta in situatiile care

respect,

scolare si a progresului

cadre didactice,

NR. < INDICATORI DE
ACTIV RESPON PERIOADA
CRT. SV ONSaRI REALIZARE
Participarea la organizarea si
monitorizarea de_stasuraru. Ditectoradjunct, | Septembrie A-ctlvvitatca
| procesului instructiv-educativ, s NAhl 2026 si organizatd conform
inclusiv la elaborarea PO documentelor
. comisii permanent
documentelor specifice aprobate
organizdrii activitatii scolare
Monitorizarea proiectarii Director adjunct, Documente
2 didactice si a respectarii responsabili Permanent curriculare
curriculumului aplicabil comisii metodice monitorizate
Realizarea asistentelor la ore, : ! o
. i - . . Conform | Fise de asistenta si
3 analiza activitatii didactice si | Director adjunct e e o
; planificarii | feedback realizate
acordarea de feedback
4 Monitorizarea rezultatelor | Director adjunct, Periodic Situatii scolare

analizate
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NR. < INDICATORI DE
P ABILI [PERIOADA
CRT. ACTIVITATI RESPONS (0 REALIZARE
elevilor diriginti
Monitorizarea aplicarii
evaluarii initiale, formative si | Director adjunct, Rezultate analizate
S ety . e Permanent | .7 . S
sumative si valorificarea cadre didactice si masuri stabilite
rezultatelor
Monitorizarea activitatilor
remediale si de pregatire " : Activitati realizate
ediale 51 de pregatite | nyrector adjunct, M
6 suplimentara pentru elevii A Permanent sl participare
N . cadre didactice S
aflati in dificultate si pentru monitorizata
examenele nationale
Promovarea schimbului de | Director adjunct, e e ;
. e S Activititi metodice
7 bune practici si a utilizarii responsabili Permanent .
iy : . P realizate
strategiilor didactice moderne comisii
Analiza indicatorilor si stabilirea tintelor manageriale pentru anul scolar 2026—
2027:

in vederea fundamentirii obiectivelor operationale §i a monitorizirii progresului,
indicatorii analizati au fost interpretati prin raportare la valorile de referinta existente,

fiind stabilite directii de interventie si tinte realiste pentru anul scolar 2026-2027.

DIRECTIE DE
poMENI | INDICATOR | VALOARE | INTRRVENTIE/ | TINTA
ANALIZAT REFERINTA DECIZIE | 2026-2027
MANAGERIALA
Monitorizarea
] progresului scolar si -
Rezu'tale Promovabilitate 96.66% intensificarea masurilor Hinimum
scolare A 98%
de sprijin pentru elevii
cu rezultate scazute
Organizarea pregatirii
Examene | Promovabilitate . supln:nen'tare 3 Minimum
. 82.35% monitorizarea -
nationale BAC ) . . 85%
progresului elevilor din
clasele terminale
. Promovabilitate o ; ; 5
Examene Activitati remediale si | Minimum
: Evaluarea 87.23% iz we v )
nationale o pregatire diferentiata 89%
Nationala
] Pregatire suplimentara si| . ,. .
Exz}menc Media BAC 6.73 interventii pentru Migumum
nationale : 6.80
cresterea performantei
Examene |Media Evaluarea AC[IVltﬁg.l rel_nedlale * | Minimum
: . - 6,56 monitorizarea
nationale Nationala . 6.65
progresului
Frecventi Numar total 39.960 _ Mopl‘Eoriz‘area _ Redlicerez'i
absente sistematica a frecventei | numarului
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DIRECTIE DE
boMeN(y| INDICATOR | VALOARE | INTERVENTIE/ | TINTA
ANALIZAT REFERINTA DECIZIE | 2026-2027
: MANAGERIALA
si interventia timpurie | de absente
Consolidarea colaborarii
» s Reducere cu
: Absente 5 scoalda—familie si o
Frecventa ; 15.778 ; ; minimum
nemotivate aplicarea masurilor
. e . 10%
individualizate
o . . Identificare timpurie, ;
Situatii de | Elevi aflati in : R P .| Maximum
. ; 26 elevi monitorizare individuala :
risc risc de abandon e e 15 elevi
si activitati de sprijin
. Cazuri de . Prevenire, consiliere si | Maximum
Climat scolar : 17 cazuri . . y :
bullying interventie prompta 10 cazuri
Participarea la Identificarea nevoilor de 0.3
Dezvoltare ” - o Minimum
: .| programe de 92% formare si sprijinirea i
profesionala . o . 95%
formare dezvoltarii profesionale
Diversificarea
. Gradul de . . e ..
Relatia cu s Aproximativ | comunicdrii i cresterea | Minimum
o3 implicare a 5 I T So
parintii 2 50% implicarii parintilor in 65%
parintilor . 1 ..
activitatile scolii

Analiza comparativa a indicatorilor evidentiaza necesitatea stabilirii unor tinte
cuantificabile pentru anul scolar 2026-2027. Directiile prioritare de interventie
vizeazd mentinerea §i cresterea performantei scolare, Tmbunétatirea rezultatelor la
examenele nationale, reducerea absenteismului si a riscului de abandon, consolidarea
climatului scolar sigur si incluziv, dezvoltarea profesionald continud a cadrelor
didactice si cresterea implicarii familiei in viata scolii. Valorile stabilite reprezinta
repere pentru formularea obiectivelor operationale SMART si pentru evaluarea
impactului masurilor manageriale implementate.

2.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

NR. < INDICATORI DE
IVITATI RESPONSABILI | PERIOAD
CRT. ACTIVITal > 103D REALIZARE
Participarea la
identificarea necesarului
de resurse umane si la Necesitdti identificate
: e Conform O
1 organizarea eficientd a | Conducerea unitatii . $1 activitati
kA .. calendarului :
activitatii personalului, in organizate
limitele atributiilor
functiei
S e d f.:p_aftxzar_l ] Responsabilitati
responsabilitatilor si : . i
2 ki ~ o ... .. | Director adjunct Permanent asumate i
monitorizarea indeplinirii .
o = monitorizate
atributiilor stabilite
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NR. < INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI | PERIOADA
CRT. e ; REALIZARE
i VOl : ’ : . :
Identificarea ne .Ollor,de Director adjunct, | Septembrie— | Analiza nevoilor de
3 dezvoltare profesionala ale i s " . .
. responsabili comisii [octombrie 2026 formare realizata
personalului
Sprijinirea participarii
s _ . Partici
- cradrelordlidactioe la s Director adjunct Permanent : grilcflparea la
programe de formare si activitati de formare
perfectionare
Orgar}nzarea actm.taul? Y . : Activitdti metodice si
de schimb de experientd si| Director adjunct, . :
5 . . . Periodic de schimb de
valorificarea bunelor | responsabili comisii .
o experienta
practici
Valorificarea Aplicarea
competentelor dobandite | Director adjunct, _ competentelor in
6 . T . .. g Permanent v s
prin formare in activitatea| cadre didactice activitatea
didactica si institutionala profesionala
Participarea, in limitele
¢ onTPeten;el(?r' 3 Director adjunct, Conform ACt.WIt.aU e .
7 atributiilor stabilite, la R ; monitorizare §i
o : conducerea unitatii | calendarului :
monitorizarea $i evaluarea evaluare realizate
activitatii personalului
Promovarea unui climat - e
organizational bazat pe Imbunétifirea
8 4 24 i Conducerea unitatii | Permanent colaborarii
comunicare, colaborare, * o
. - profesionale
respect si responsabilitate

2.3. MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

NR. B INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI |PERIOADA
CRT. < ? NS 0 REALIZARE
Identificarea necesarului de
resurse materiale pentru : . Necesitati
% i Director adjunct, o e e L :
1 desfasurarea in conditii gt .| Periodic identificate si
: . .~ |responsabili structuri .
optime a activitatilor centralizate
educationale
Participarea, 1n limitele
" abubnjuiar, . | Conducerea unitatii,| Conform Propuneri
2 fundamentarea necesarului : : : <
SRR director adjunct calendarului fundamentate
de dotari si achizitii pentru
activitatea unitatii
Monitorizarea utilizarii . . o - .
. . ' Director adjunct, Utilizarea eficienta a
3 eficiente a bazei materiale .| Permanent
: : ..., _ |personal responsabil resurselor
si a resurselor disponibile
Monitorizarea conditiilo : : i1 si
- Lortze NABTOT - Director adjunct Permanent Pt ¥ MEIREE
materiale si organizatorice functionale
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NR. - INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI [PERIOADA
CRT. ; REALIZARE
necesare desfasurarii
procesului instructiv-
educativ
Sprijinirea mentinerii unui
medi lar sigur si . . e .
: iy yo’ar SIgur 3 Director adjunct, Situatii monitorizate
S functional, prin respectarea ..| Permanent R
: . personal responsabil si masuri aplicate
normelor si procedurilor
aplicabile
Monitorizarea respectarii
normelor privind
securitatea si sanatatea in | Director adjunct, G
.. . : o Instruiri si masuri
6 munca $i prevenirea si responsabili Permanent i
i : SE2 : realizate
stingerea incendiilor, in desemnati
limitele responsabilitatilor
stabilite
Participarea la
7 monitorizarea modului de | Director adjunct, Periodic Situatii constatate si
utilizare si intretinere a | personal responsabil masuri propuse
spatiilor si dotdrilor unitatii

2.4. MANAGEMENT EDUCATIV

NR. < INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA
CRT. ? REALIZARE
Monitorizarea activitatii Director adjunct, Activitati
1 educative si a activitatii coordonatori Permanent monitorizate
dirigintilor activitati conform planificarii
Monitorizarea frecventei . . o . .
g s i e Director adjunct, Situatii analizate si
2 elevilor si identificarea ‘o Lunar o 5
g : e : diriginti masuri stabilite
timpurie a situatiilor de risc
Aplicarea masurilor de Director adjunct, : G S 3
. P s Evolutia numarului
3 prevenire si reducere a diriginti, consilier Permanent :
; ; de absente
absenteismului scolar
Identificarea si s 5
e B Director adjunct, s i 52
monitorizarea elevilor . - Elevi identificati si
4 it diriginti, consilier Permanent et
aflati in risc de abandon monitorizati
scolar :
scolar
Organizarea si
monitorizarea activitatilor | Director adjunct, - .
: . . - Conform  |Activitdti preventive
5 de prevenire a violentei, consilier scolar, . :
: e L calendarului realizate
bullyingului si cadre didactice
discriminarii
Promovarea activitatilor de| Director adjunct, - .
6 S : J : . Permanent | Activititi realizate
consiliere, orientare scolard| consilier scolar,
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NR. S NDICATORI DE
CRT. ACTIVITATI RESPONSABILI |PERIOADA f}{E ALIZARE
si profesionala diriginti
Sprijinirea participarii
levilor la activitati ; : - .
saeuaria gctmtap Director adjunct, Participarea elevilor
7 extracurriculare, S Permanent R
; : : cadre didactice la activitati
concursurl, proiecte si
actiuni de voluntariat
ronh:loovI::;):uziﬁac?:ma ; Director adjunct, Situatii analizate si
t3 P ; . .+ _. . |intreaga comunitate | Permanent masuri
scolar sigur, incluziv si . = y
: T e : educationala implementate
favorabil starii de bine

2.5. MANAGEMENTUL RELATIEI CU PARINTII, COMUNITATEA SI
PARTENERII INSTITUTIONALI

NR. < INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA
CRT. 2 REALIZARE
Consolidarea comunicarii
dintre gcoala si familie
prin informarea Director adjunct, Informari si intalniri
1 gy SN Permanent .
permanentd a parintilor diriginti realizate
privind parcursul scolar al
elevilor
Sprijinirea organizarii g &
B ey ; : Participarea
intdlnirilor cu parintii si | Director adjunct, Conform —
2 . . oy . parintilor la
implicarea acestora in diriginti calendarului 7 e
S i activitati
activitatile scolii '
Implicarea parintilor in : ; G i
B HatI .| Director adjunct, Interventii si
3 prevenirea absenteismului e Permanent o
: : diriginti colaborari realizate
si a abandonului scolar
Evaluarea periodica a I . .
S o Conducerea unitatii, o Chestionare aplicate
4 gradului de satisfactie al Periodic : :
g ¥ s CEAC si rezultate analizate
beneficiarilor educatiei
Dezvoltarea si
consolidarea
parteneriatelor cu Conducerea unitatii. Parteneriate si
5 . .o . - Permanent e :
institutiile comunitatii director adjunct activitdti realizate
locale si cu alte
organizatii relevante
Valorificarea
arteneriatelor in . . e .
pars e eng Director adjunct, Activitati realizate
6 beneficiul dezvoltarii R Permanent o : :
: ; responsabili proiecte in parteneriat
educationale si
profesionale a elevilor
7 Promovarea imaginii si a | Conducerea unititii,| Permanent Activitati de
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NR. < INDICATORI DE

CRT. ACTIVITATI RESPONSABILI |PERIOADA REALIZARE

ofertei educationale a | personal desemnat promovare realizate

Liceului Tehnologic
..Emil Racovita”
Techirghiol in comunitate

III. ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA UNITATII DE
INVATAMANT / OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE
DIN PAS 2024-2028

Activitatile de dezvoltare institutionald pentru anul scolar 20262027 sunt
fundamentate pe directiile strategice relevante previzute in PAS 2024-2028. pe
analiza diagnostica realizata la nivelul Liceului Tehnologic ,.Emil Racovita”
Techirghiol si pe valorile de referintd identificate.

Operationalizarea obiectivelor strategice se realizeazd prin stabilirea unor
obiective operationale concrete, activitati, responsabilitati, termene si indicatori de
rezultat, care permit monitorizarea progresului si evaluarea impactului masurilor
implementate.

Principii de implementare a obiectivelor strategice:

Implementarea obiectivelor strategice prevdzute in PAS 2024-2028 va avea la
baza o abordare integratd, orientata spre rezultate si adaptata particularitatilor Liceului
Tehnologic ..Emil Racovitda” Techirghiol.

Pentru anul scolar 2026-2027, prioritatile strategice vor fi transpuse in
activitdti concrete, corelate cu nevoile identificate in analiza diagnosticd si cu
resursele disponibile la nivelul unitatii.
in procesul de implementare vor fi urmirite:

» corelarea obiectivelor operationale cu directiile strategice ale PAS:;

stabilirea unor responsabilitati clare pentru fiecare activitate;

implicarea structurilor functionale ale unitatii in realizarea obiectivelor;

utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale disponibile:

monitorizarea periodicd a progresului realizat;

analiza rezultatelor si adaptarea masurilor in functie de situatiile identificate;

valorificarea parteneriatelor cu familia, comunitatea locala si institutiile relevante.
Activitatile propuse urmdresc atdt consolidarea rezultatelor pozitive existente,

cdt si interventia asupra domeniilor in care analiza diagnostica evidentiaza necesitatea

unor masuri de imbunatatire, in special in ceea ce priveste frecventa elevilor,

prevenirea abandonului scolar, cresterea calitatii procesului educational si dezvoltarea

unui climat scolar sigur si incluziv.

YV VVYVYY

Resurse pentru implementarea planului managerial:
Implementarea obiectivelor si activitdtilor prevdazute in prezentul plan

managerial se va realiza prin valorificarea eficienta §i corelatd a resurselor umane,
materiale, financiare, informationale si digitale disponibile la nivelul unititii de
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invatdmant. Vor fi utilizate, in functie de specificul fiecarei activitati, competentele
personalului didactic si didactic auxiliar, infrastructura i baza materiala a unitatii,
resursele digitale si educationale existente, timpul alocat activitatilor, resursele
financiare aprobate, precum si oportunitatile oferite prin proiecte, parteneriate si
colaborarea cu institutiile si organizatiile din comunitatea locala.

Directiile de actiune si obiectivele operationale prezentate in aceastd sectiune
sunt fundamentate pe analiza diagnostica a unitatii de invatamant si sunt corelate cu
obiectivele si prioritdtile strategice prevazute in PAS 2024-2028. Pentru anul scolar
20262027, acestea sunt operationalizate prin activitdti concrete, responsabili,
termene de realizare, resurse si indicatori de rezultat, in concordantd cu atributiile

specifice functiei de director adjunct.

Pentru fiecare obiectiv operational, activitdtile prevazute in prezentul plan
managerial sunt corelate cu responsabilititile stabilite, termenele de realizare si
resursele necesare implementarii. in functie de specificul fiecarei activititi, vor fi
utilizate resurse umane, materiale, financiare, informationale si digitale, precum si
resurse obtinute prin proiecte si parteneriate. Responsabilii desemnati vor utiliza
eficient resursele disponibile si vor adapta modalitatile de implementare la nevoile
identificate, astfel incat activitdtile planificate sa fie realizabile si sd conducid la
atingerea indicatorilor si tintelor stabilite pentru anul scolar 2026-2027.

3.1 CRESTEREA CALITATII

IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE
Problema identificata / valoare de referinta:

PROCESULUI

EDUCATIONAL SI

- Promovabilitatea generala este de 96,66%, promovabilitatea la Examenul National
de Bacalaureat este de 82.35%, iar la Evaluarea Nationala este de 87,23%. Mediile
obtinute sunt de 6,73 la Bacalaureat si 6,56 la Evaluarea Nationala, ceea ce
evidentiaza necesitatea continudrii masurilor de monitorizare a progresului scolar,
pregatire diferentiata si activitati remediale.

Obiectiv operational SMART pentru anul scolar 2026-2027:

- Cresterea promovabilitatii generale de la 96.66% la minimum 98%, a ratei de
promovare la Examenul National de Bacalaureat de la 82,35% la minimum 85% si la
Evaluarea Nationala de la 87.23% la minimum 89%, precum si imbunatatirea
mediilor de la 6,73 la minimum 6,80 la Bacalaureat si de la 6,56 la minimum 6,65 la
Evaluarea Nationald, pana la finalul anului scolar 20262027, prin monitorizarea
progresului scolar, organizarea activitatilor remediale si desfasurarea programelor de

pregatire suplimentara.

Tabelul de activitati:

si de recuperare

< INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI [TERMEN REZULTAT
Monitorizarea periodicd a Director adjunct, T
rezultatelor scolare si identificarea cadre didactice, Periodic ual;n_sco P
: Jia v e analizate
elevilor cu dificultati diriginti
Organizarea activitatilor remediale CalediliiEee  [Permanes Participarea elevilor

si progres monitorizat
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< INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI [TERMEN REZULTAT
Organizarea pregatirii suphmemare D1rector'adju-nct. Cor'lt:m:m“ Activitifi realizate
pentru examenele nationale cadre didactice  |planificarii *

Aplicarea r'r:lasunlor d1teren}1ate Cadic didactios  |Pernanent PrPgre§ scolar
pentru elevii cu rezultate scazute mregistrat
Evaluarea rezultatelor gi stabilirea | Director adjunct, |Semestrial| Atingerea tintelor

masurilor de imbunatatire cadre didactice si anual propuse

3.2. PREVENIREA ABSENTEISMULUI SI ABANDONULUI SCOLAR

Problema identificata / valoare de referinta

- La nivelul unitatii au fost inregistrate 39.960 absente, dintre care 15.778 absente
nemotivate, iar 26 de elevi au fost identificati ca aflandu-se in risc de abandon scolar.

Obiectiv operational SMART pentru anul scolar 2026-2027

- Reducerea cu minimum 10% a numarului absentelor nemotivate, de la 15.778 la
maximum 14.200, si diminuarea numarului elevilor aflati in risc de abandon scolar de
la 26 la maximum 15 elevi, pdna la finalul anului scolar 2026-2027, prin
monitorizarea sistematicd a frecventei, identificarea timpurie a situatiilor de risc si

aplicarea unor masuri individualizate de interventie si sprijin.

< INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN
e : > REZULTAT
Monitorizarea lunari a
frecventei elevilor si Director adjunct, I :
s e Lunar Situatii analizate lunar
analiza situatiilor cu diriginti ’
risc
Identificarea timpurie | Director adjunct, . .
ge . mp e el 100% dintre cazurile
a elevilor cu risc de diriginti, consilier | Permanent | . : i
: : identificate monitorizate
absenteism si abandon scolar
Elaborarea si aplicarea : .
- i P Director adjunct, Go w
masurilor A Masuri aplicate pentru
e g . diriginti, cadre Permanent ; )
individualizate de A elevii identificati
; . didactice
interventie
Organizarea
activitatilor remediale . . Participarea elevilor la
i Cadre didactice Permanent ; .p. ;
si de sprijin activitatile de sprijin
educational
Consolidarea ; ; B iwe mom g ..
g s Director adjunct, Intalniri si interventii
colaborarii cu familia nne Permanent .
AR diriginti realizate
si institutiile partenere
Reducerea cu minimum
; 10% a absentelor
Evaluarea rezultatelor . . Semestrial & LB
S . Director adjunct . nemotivate; diminuarea
masurilor aplicate si anual 7 : § %
numarului elevilor aflati in
risc
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3.3. CREAREA SI MENTINEREA UNUI CLIMAT SCOLAR SIGUR,
INCLUZIV SI FAVORABIL STARII DE BINE

Problema identificati:

- Mentinerea unui climat educational favorabil invitarii presupune monitorizarea
permanentd a relatiilor dintre membrii comunitatii scolare, prevenirea
comportamentelor de violenta, bullying si discriminare i promovarea starii de bine.

Obiectiv operational SMART pentru anul scolar 2026-2027:

- Reducerea numarului cazurilor de bullying de la 17 la maximum 10 si imbunatitirea
nivelului de sigurantd, incluziune si stare de bine in comunitatea scolard pani la
atingerea nivelului .bun”, pana la finalul anului scolar 2026-2027, prin
implementarea sistematicd a activitatilor de prevenire, consiliere si interventie
prompta in situatiile identificate.

= INDICATORI
ABILI | TERM
ACTIVITATI RESPONSABIL EN DE REZULTAT
Monitorizarea climatului Director adjunct, Situatii
scolar si identificarea diriginti, consilier Permanent identificate si
situatiilor de risc scolar analizate
Organizarea activitatilor de Director adjunct, Conform Activitati
prevenire a violentei si consilier scolar, cadre : preventive
: i : : calendarului :
bullyingului didactice realizate
Organizarea activitatilor qs Participarea
= .. |Consilier scolar, cadre .
privind starea de bine si didaitie Permanent elevilor la
dezvoltarea personald activitati
{ si implica ; ; B G e
lPt_on.nar?a e Director adjunct, " Intdlniri si
parintilor in activitatile de s Periodic % dias :
. diriginti activitati realizate
prevenire
Analiza periodica a climatului e
: 25 s ; ; . Masuri formulate
scolar si stabilirea masurilor Director adjunct Semestrial L
& i si aplicate
de imbunatatire

3.4. DEZVOLTAREA SI PROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE §I
SPRIJINIREA ELEVILOR AFLATI IN SITUATII DE VULNERABILITATE

Problemai identificata:

- Diversitatea nevoilor educationale si existenta elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate impun aplicarea unor masuri educationale adaptate, in vederea
asigurarii egalitatii de sanse si a participarii efective la educatie.

Obiectiv operational SMART pentru anul scolar 2026-2027:

- Identificarea si monitorizarea, in proportie de 100%, a elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate si aplicarea masurilor educationale individualizate necesare pentru
fiecare situatie identificata, pe parcursul anului scolar 20262027, in vederea cresterii
participdrii scolare, prevenirii excluziunii educationale si asigurarii egalititii de sanse.

14
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< INDICATORI DE
TI PONSABILI | TERMEN
ACTIVITATI RESPONSABI RM REZULTAT
Identificarea si actualizarea Director adjunct, Gl oy & ; y
e 3 . oo e Situatii identificate §i
situatiei elevilor cu nevoi diriginti, consilier | Permanent : .
: actualizate
specifice scolar
Aplicarea masurilor -
: g : % : tice, . ;
educationale diferentiate si Cadr(? dldac e Permanent | Masuri de sprijin aplicate
i : diriginti
individualizate
Orgal?lzarc?a activitatilor Csdie didaitice Cm?t_orwm“ Participarea el_ev:!or si
remediale si de recuperare planificarii progres monitorizat
Consolidarea colaborarii cu Director adjunct, Intalniri si interventii
O AR T Permanent :
familia i specialistii implicati diriginti realizate
Momt'onzarc'a pee g_resu]l_u Director adjunct, i ik Progres si participare
scolar si a participarii elevilor oo Periodic L
W diriginti monitorizate
sprijiniti

3.5. DEZVOLTAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL EFICIENT,
TRANSPARENT SI PARTICIPATIV

Problema identificata:

- Dezvoltarea institutionald eficientd presupune corelarea activitdtilor structurilor
functionale cu obiectivele strategice ale unitdtii., monitorizarea sistematici a
rezultatelor si utilizarea datelor in fundamentarea deciziilor manageriale.

Obiectiv operational SMART pentru anul scolar 2026-2027:

- Asigurarea corelarii in proportie de 100% a activitatilor i masurilor manageriale
desfasurate in domeniile de responsabilitate ale directorului adjunct cu obiectivele si
prioritatile strategice prevazute in PAS 2024-2028, precum s§i monitorizarea
trimestriald a stadiului de implementare a acestora, pe parcursul anului scolar 2026—

2027.
X INDICATORI
ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN
’ DE REZULTAT
: : 5 : Septembrie— |Planuri corelate cu
Corelarea planurilor operationale ale Director adjunct, : o
5 S wiees E o b e octombrie obiectivele
comisiilor cu prioritatile institutionale | responsabili comisii sy i
2026 institutionale
Monitorizarea realizarii activitatilor Director adjunct, Trimestrial Activitati
prevazute in planurile comisiilor responsabili comisii monitorizate
T : Masuri de
Analiza rezultatelor si formularea i : 5 iz i .
e % e Director adjunct Periodic imbunatatire
masurilor de imbunatatire s
stabilite
Promovarea comunicarii, transparentei et Consultari si
: e = Conducerea unitatii Permanent e e .
si colaborarii in procesul decizional activitati realizate
Monitorizarea implementarii : . Respectarea
5 - Director adjunct, A
documentelor si procedurilor o .| Permanent termenelor i
g o responsabili desemnati :
institutionale procedurilor
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3.6. PROMOVAREA INTERCULTURALITATII SI DEZVOLTAREA UNOR
ATITUDINI SI COMPORTAMENTE BAZATE PE RESPECTAREA
DIVERSITATII

Problema identificata:

- Diversitatea culturala si lingvistica specificd comunitatii locale reprezintd o resursa
importanta pentru dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respect reciproc,
dialog si valorizarea identitdtii culturale.

Obiectiv operational pentru anul scolar 2026-2027:

- Organizarea si implementarea, pe parcursul anului scolar 2026-2027, a minimum 5
activitati educationale si culturale cu caracter intercultural, care sa promoveze
respectul pentru diversitate, dialogul intercultural si valorificarea specificului
multicultural al comunitdtii scolare, cu implicarea elevilor, cadrelor didactice,
parintilor $i a minimum 3 parteneri din comunitatea locala.

INDICATORI DE

ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN REZULTAT

Organizarea activitatilor

A . Director adjunct, cadre| Conform
educative dedicate J

Activitati realizate

R didactice calendarului
diversitatii culturale
Valorificarea traditiilor i 5 MGG 3
. . . Activitati si produse
a patrimoniului cultural Cadre didactice Permanent HIlp

educationale realizate
local

Promovarea dialogului

Diriginti, cadre Participarea elevilor

intercultural si a . : Permanent e
e didactice la activitati
respectului reciproc
Dezvoltarea . . N
. Director adjunct, Colabordari si
parteneriatelor culturale L .| Permanent g 2
responsabili desemnati activitati realizate

si comunitare

3.7. DEZVOLTAREA EDUCATIEI PENTRU MEDIU SI CRESTEREA
GRADULUI DE SUSTENABILITATE A UNITATII DE iNVATAMANT

Problema identificata:

- Formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu si dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre sustenabilitate reprezinta directii importante pentru
dezvoltarea competentelor si atitudinilor necesare unei societati responsabile.

Obiectiv operational pentru anul scolar 2026-2027:

- Organizarea si desfasurarea, pe parcursul anului scolar 2026-2027, a minimum 4
activitati si proiecte educative dedicate protectiel mediului s1 promovarii principiilor
dezvoltarii durabile, cu implicarea activa a elevilor si a cadrelor didactice, in vederea
dezvoltarii unor comportamente responsabile fatd de mediu si a cresterii gradului de
implicare a comunitatii scolare in actiuni de voluntariat si responsabilitate ecologica.

< INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN REZULTAT
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< INDICATORI DE
ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN REZULTAT
Organizarea activitdtilor de educatie | Director adjunct, | Conform

Activitati realizate

pentru mediu cadre didactice |calendarului

Cadre didactice,

Implicarea elevilor in proiecte si Participarea elevilor la

o . =i coordonatori Permanent e
actiuni de protectie a mediului e activitati
’ ’ activitati
Valorificarea programelor §i Director adjunct, : e g R
2 +BIOG N e Conform Proiecte si activitati
proiectelor privind dezvoltarea responsabili . )
e . calendarului implementate
durabila proiecte
Promovarea comportamentelor | . e o .
omovare P o Intreaga comunitate Activitéti de informare si
responsabile privind utilizarea Permanent

scolara constientizare realizate

resurselor

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI
MANAGERIAL

Monitorizarea si evaluarea reprezintd componente permanente ale procesului
managerial si urmaresc verificarea gradului de realizare a obiectivelor propuse,
analiza rezultatelor obtinute si stabilirea masurilor necesare pentru imbunatatirea
continuad a activitatii.

Aplicarea planului managerial va fi monitorizatd periodic, prin raportare la
valorile de referinta identificate in analiza diagnostica, la tintele stabilite pentru anul
scolar 20262027 si la indicatorii de rezultat prevazuti pentru fiecare domeniu de
interventie.

4.1. Modalitati de monitorizare si evaluare

DOMENIU INSTRUMENTE /
MONITORIZAT MODALITATI DE FRECVENTA | RESPONSABILI
MONITORIZARE
: : Asistente la ore, fise de
Procesul instructiv- i : e 3 ;
A monitorizare, analiza Periodic Director adjunct
educativ )
documentelor curriculare
Situatii statistice, analiza Semestrial si | Director adjunct, cadre
Rezultatele scolare : . ; 2
progresului scolar anual didactice
Frecventa elevilor Senteelizaen ol SHEhAN Lunar Director adjunct, diriginti
absentelor
Riscul de abandon | Fise de monitorizare, analiza Director adjunct,
T ... . Permanent e e O
scolar cazurilor si masurilor aplicate diriginti, consilier scolar
Activitatea educativa Ragoarie dc a:c‘['z.vltate.. Al Periodic Eeetor Eld_]l..ll‘}Ci,
participarii elevilor responsabili
. Observatii, analiza situatiilor, . Director adjunct,
Climatul scolar ! i Periodic ies
chestionare si feedback consilier scolar
Activitatea comisiilor i operatlo_ng!c i Trimestrial Director adjunct
rapoarte de activitate
Dezvoltarea Documente privind Semestrial Director adjunct
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DOMENIU INSTRUMENTE / :
MONITORIZAT MODALITATI DE FRECVENTA | RESPONSABILI
MONITORIZARE
profesionala participarea la activitati de
formare
Relatia cu parintii i Analiza activititilor, . Director adjunct,
: : ; .| Semestrial it
comunitatea parteneriatelor si feedbackului responsabili

Monitorizarea implementarii planului managerial va fi realizata periodic, prin
raportare la obiectivele stabilite, activitdtile planificate, termenele asumate si
indicatorii de rezultat. Directorul adjunct va urmiri permanent stadiul realizirii
activitatilor din domeniile de responsabilitate, in colaborare cu directorul unititii,
responsabilii comisiilor §i compartimentelor, cadrele didactice si ceilalti responsabili
desemnati. Rezultatele monitorizarii vor fi analizate trimestrial si ori de cate ori
situatia o impune.

In situatia in care monitorizarea evidentiaza intarzieri in realizarea activititilor
sau riscul neatingerii indicatorilor si tintelor stabilite, vor fi analizate cauzele si vor fi
dispuse masuri de corectie si imbunatitire. Acestea pot consta in revizuirea
modalitatilor de interventie, adaptarea activitdtilor, intensificarea monitorizirii,
redistribuirea responsabilitdtilor sau stabilirea unor mésuri suplimentare de sprijin, in
functie de problemele identificate.

4.2. Indicatori, valori de referinta si tinte pentru anul scolar 20262027

VALOARE DE < SURSA DE
INDICATOR REFERINT A TINTA 20262027 VERIFICARE
Promovabilitate la nivelul unitatii 96,66% Minimum 98% Sltuzt;igr;laré
- ] Rezultatele
Promovabilitate la Examenul de 82.35% Minimum 85% oficiale ale
Bacalaureat .
examenului
i _ Rezultatele
Promovablllta.ne lauEwaluarea 87.23% Minimum 89% oficiale ale
Nationala .
examenului
Rezultatele
Media la Examenul de Bacalaureat 6,73 Minimum 6,80 oficiale ale
examenului
Rezultatele
Media la Evaluarea Nationald 6,56 Minimum 6,65 oficiale ale
examenului
Reducerea cu
minimum 5% a
numarului total de R o rmidnd
Numar total de absente 39.960 absente fata de b
S frecventa
valoarea de referinta
de 39.960 absente
(maximum 37.962
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VALOARE DE < SURSA DE
INDICATOR REFERINTA TINTA 20262027 VERIFICARE
absente)
Numar de absente nemotivate 15.778 maximum 14.200 REpUaTie priving
frecventa
Maximum 15 elevi Fise de

Elevi aflati in risc de abandon scolar 26 aflati in risc de monitorizare si

abandon scolar rapoarte

Mentinerea nivelului
de calificare si Documentele
Cadre didactice calificate 68 acoperirea e i
: privind incadrarea
necesarului de
personal
Participarea a

minimum 95% dintre| Documente si

Participarea cadrelor didactice la : : ;
p 92% cadrele didactice la certificate de
programe de formare S oy
activitati de formare formare
profesionala.
s Realizarea
L Tl : Activitati & 5o &
Activitati privind prevenirea ” activitatilor prevazute
, 5 | . . |desfasurate conform| . S Rapoarte de
violentei si promovarea climatului in planificarile s
1 : documentelor i . activitate
sigur unitatii aprobate in proportie
: de 100%
el Realizarea
Activitati s - .
el e : activitdtilor previzute| Rapoarte si
Activitati educative, interculturale si|desfasurate conform| ., & .0 .
3 ; in planificarile documente
de educatie pentru mediu documentelor A ; . ere s
B aprobate in proportie| justificative
de 100%
Rapoarte, fise de
: incident,
. . 17 cazuri . .
Cazuri de bullying Maximum 10 cazuri | documentele
comisiei
competente
Liste de
Gradul de implicare a parintilor in .. Minimum 65% articipare,
Tphes il Aproximativ 50% ° P Pace;
activitatile scolii rapoarte $i
chestionare
Nu exista valoare de Rapoarte de
referinta numerica; |, ,. . el activitate,
i 2 : Minimum 5 activitati, .
§ s 4 : indicator introdus e materiale de
Activitati educationale si culturale cu implicarea a
. pentru - . promovare,
cu caracter intercultural P minimum 3 parteneri : .
monitorizarea . L fotografil._
2 R comunitari
activitatilor in anul documente de
scolar 2026-2027. parteneriat
Activitati si proiecte dedicate  [Nu exista valoare de T — Rapoarte de
protectiei mediului i dezvoltarii | referinta numerica; T activitate,
. . ad : activitati/proiecte v
durabile indicator introdus portofolii,
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INDICATOR

VALOARE DE
REFERINTA

SURSA DE

TINTA 20262027 VERIFICARE

pentru
monitorizarea
activitatilor in anul
scolar 2026-2027.

fotografii,
materiale realizate
de elevi

4.3. Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizdrii vor fi analizate periodic in cadrul structurilor de
conducere si al structurilor functionale ale unitatii de invatimant, in vederea
identificarii progresului realizat si a eventualelor dificultati intimpinate.

Pe baza rezultatelor obtinute vor fi stabilite, dupa caz, masuri de imbunatitire,

care pot viza:

YV YVYYVYN\

adaptarea activitatilor la nevoile identificate;
intensificarea masurilor de sprijin pentru elevii aflati in dificultate;

revizuirea masurilor de prevenire a absenteismului si abandonului scolar;
dezvoltarea activititilor remediale;
consolidarea colaborarii cu parintii §i institutiile partenere;
valorificarea bunelor practici;
adaptarea strategiilor manageriale in functie de rezultatele obtinute.

Monitorizarea permanenta si evaluarea periodicd vor permite ajustarea
activitatilor si utilizarea eficienta a rezultatelor in procesul decizional, contribuind la
realizarea obiectivelor strategice si operationale ale Liceului Tehnologic ,.Emil

Racovitda” Techirghiol.

4.4. Managementul riscurilor si aplicarea masurilor corective

Aplicarea planului managerial poate fi influentatd de factori interni si externi
care pot afecta realizarea obiectivelor propuse. Din acest motiv, monitorizarea
permanenta a riscurilor si identificarea masurilor preventive sau corective reprezinta o
componentd importanta a procesului managerial.

Principalele riscuri identificate si modalitdtile de gestionare a acestora sunt
prezentate in tabelul urmator:

RISC IDENTIFICAT

POSIBILE EFECTE

MASURI PREVENTIVE /
CORECTIVE

Cresterea absenteismului

Scdderea participarii
scolare si cresterea
riscului de abandon

Monitorizarea lunari a frecventei,
colaborarea cu familia si aplicarea
masurilor individualizate

Mentinerea elevilor in situatie

de risc de abandon

Abandon scolar si
rezultate educationale
scazute

Identificarea timpurie, monitorizarea
cazurilor si activitati de sprijin

Rezultate scolare sub nivelul

Scaderea performantei

Analiza rezultatelor, activitéti remediale

estimat scolare st sprijin educational
Participare redusa la activitati | Diminuarea implicarii | Diversificarea activitatilor si adaptarea
educative si extracurriculare elevilor acestora la interesele elevilor
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MASURI PREVENTIVE /

RISC IDENTIFICAT POSIBILE EFECTE CORECTIVE

Aparitia conflictelor si
diminuarea eficientei
activitatii

Dificultati de comunicare intre
membrii comunitatii scolare

Consolidarea comunicarii §i organizarea
consultarilor periodice

Limitarea unor activitati | [dentificarca necesarului si valorificarea

Resurse materiale insuficiente : y : : i
educationale resurselor si parteneriatelor disponibile

Scaderea sentimentului de
siguranta si a starii de
bine

Aparitia unor situatii care
afecteaza climatul scolar

Interventie promptd, aplicarea
procedurilor si colaborarea cu specialistii

Managementul riscurilor va fi realizat in corelare cu procesul de monitorizare
si evaluare a planului managerial. Situatiile identificate vor fi analizate periodic, iar
masurile stabilite vor fi adaptate in functie de evolutia indicatorilor si de nevoile reale
ale comunitatii scolare.

Aplicarea madsurilor corective va urmdri prevenirea aparitiei unor
disfunctionalitdti, diminuarea efectelor situatiilor de risc si mentinerea activititii
unitatii intr-un cadru organizat, eficient si orientat spre atingerea obiectivelor propuse.

V. CONCLUZII

Prezentul plan managerial reprezinta instrumentul de organizare, coordonare si
monitorizare a activitatii directorului adjunct pentru anul scolar 2026-2027. Acesta
este fundamentat pe analiza realitatii institutionale, pe prioritdtile de dezvoltare
prevazute in Planul de Actiune al Scolii 2024-2028 si pe nevoile identificate la
nivelul comunititii scolare.

In exercitarea functiei de director adjunct, asigur coordonarea si monitorizarea
activitdtilor din domeniile de responsabilitate repartizate, in colaborare cu directorul
unititii si cu structurile functionale ale scolii, in vederea bunei functiondri a unititii de
invatamant si a realizdrii obiectivelor institutionale.

Activitatea manageriala vizeaza cu prioritate cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, imbundtatirea participarii $i a rezultatelor scolare, reducerea
absenteismului si prevenirea abandonului scolar, mentinerea unui climat educational
sigur si incluziv, sustinerea dezvoltarii profesionale a personalului si consolidarea
parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Realizarea obiectivelor prevdzute presupune colaborare, comunicare,
responsabilitate si implicarea Intregii comunitati educationale. Monitorizarea
permanentd a rezultatelor, analiza indicatorilor §i adaptarea masurilor la nevoile
identificate sustin dezvoltarea Liceului Tehnologic ..Emil Racovitd” Techirghiol ca
institutie orientata spre calitate, incluziune, performanta si dezvoltarea fiecarui elev.

DIR. ADJ.
PROF. MOLAGEAN-MUSTAFA DILEC
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