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I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI MANAGERIAL

Prezentul proiect-plan managerial este elaborat in vederea ocuparii functiei de director al Unitatii de invatdmant Liceul Tehnologic ,,Emil
Racovita” Techirghiol si reprezintid documentul de referinta pentru planificarea, organizarea si coordonarea activititii manageriale.

Proiectul este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu documentele manageriale ale unititii de invatimant :
Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invafdgmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare; Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar, inregistrat la
M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;Regulamentul de ordine interioara al unitatii;
Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi
periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizdrii, acreditirii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificrile si completirile
ulterioare;Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar
cu modificarile si completarile ulterioare;Hotaréarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétatire a activitétii de invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;Hotirarea
nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificrile si completarile
ulterioare;Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare;;Planul de Actiune al Scolii (PAS);Raportul anual privind starea
invatamantului;Raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI), documentele CEAC; rapoartele compartimentelor si comisiilor de lucru,
rezultatele evaludrilor interne si externe, precum si analiza nevoilor educationale ale unitatii de invatamant si ale comunititii.

Proiectul managerial valorifica rezultatele obtinute in anul scolar anterior si urmareste consolidarea punctelor forte, diminuarea
vulnerabilitatilor si implementarea unor mésuri orientate spre cresterea performantei educationale si a eficientei managementului scolar.

1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date
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Analiza rezultatelor inregistrate in anul scolar 2025-2026 constituie fundamentul prezentului proiect managerial si oferd o imagine obiectiva
asupra nivelului de dezvoltare a unitatii de invatamant, a calitatii procesului instructiv-educativ si a eficientei managementului educational. Interpretarea
indicatorilor relevanti permite fundamentarea deciziilor manageriale, stabilirea unor obiective realiste si definirea valorilor de referintd necesare

monitorizarii implementarii proiectului.
In vederea fundamentarii obiectivelor si a monitorizarii progresului, se stabilesc urmatoarele valori de referinta:

Indicator Valoare de referinta
Numar elevi 943
Numar formatiuni de studiu 43
Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 96,66%
Promovabilitate la Examenul de Bacalaureat 82,35%
Promovabilitate la Examenul de Evaluare nationala 87,23%
Media la Examenul de Bacalaureat 6,73
Media la Examenul de Evaluare nationala 6,56
Numadr total absente 39.960
Numdr absente nemotivate 15778
Numar elevi aflati in risc de abandon scolar 26
Numar cadre didactice calificate 68
Participarea cadrelor didactice la programe de formare 92%

Analiza rezultatelor obtinute in anul scolar 2025-2026 reprezinta fundamentul elaborrii planului managerial, asigurand stabilirea unor obiective
realiste si a unor directii de actiune adaptate nevoilor Liceului Tehnologic ,,Emil Racovita” Techirghiol. Valorificarea datelor privind rezultatele scolare,
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frecventa, resursele umane si materiale, precum si analiza rapoartelor existente permit identificarea punctelor forte, a aspectelor care necesitd imbunititire
si fundamentarea deciziilor manageriale pe aceste realitati. Indicatorii de referinta stabiliti (baseline) constituie repere pentru monitorizarea progresului
si evaluarea i i masuri

| 10001a inceputul

Populatia Numar de elevi 5 ¢ § oot B 4 .
coplar5' —— 943 Oferta educationala mai atractivd — ore atractive de CDOS anului scolar

S S 2027-2028
Hsihate Masuri pentru cresterea performantelor la disciplinele cu rezultate
s Procent promovare | 96,66% mai scdzute — monitorizarea elevilor cu rezultate slabe, organizarea | 98%
’ de activitati remediale

Rata de 85%, media Organizarea de ore de pregdtire suplimentara la disciplinele de .
Examene 3 ’ g preg B . 90%, media 7

promovare/ media | 6,64 examen

’ Numar de absente _— G T . i

Frecventa — ’ 42 Monitorizarea saptamanala a absentelor si colaborare cu familiile 30

Aplicarea unor masuri de prevenire a abandonului scolar —
26/2,75% implicarea Tn activitati extrascolare sugerate de elevi, recuperarea | 15/1.5%
pierderilor in invatare .

Masuri de gestionare eficace a bullyingului — curs pentru profesori,
atelier cu elevii ETC. 10
Analiza factorilor de risc si masuri de crestere a starii de bine a Nivel bun
profesorilor

Participare la Numar de cursuri/ 8 cursufi -85 Cresterea participarii profesorilor la activitati de formare continu,
formare cadre didactice in special In domenii prioritare precum: metode interactive etc.

Numar elevi aflati

Situatiide risc | . .
: in risc de abandon

Cazuri de bullying 17
Climat Starea de bine a Nivel
profesorilor satisfacator

10 cursuri - 95%
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participante la
formari

Calitatea ; = Cresterea calitatii predarii prin monitorizare si schimb de bune
5 Rezultate inspectii : o Reo g g s ;
procesului e Nivel bun practici — intalniri lunare privind parcurgerea programelor, Nivel foarte bun
- si asistente la ore o % ;
educational activitate de tipul show and tell etc.
100% clase
e dotate care o ’ ool a o ; -
Grad de utilizare a g , Valorificarea infrastructurii digitale in activitatea didactica —
Resurse s utilizeaza . . = 1 e : . S
; resurselor digitale integrarea anoi platforme digitale si Al in activtatea didactica si 100%
materiale = . resurse it /
Investitii realizate g utilizarea ochlarilor VR
digitale
Identificarea unor noi proiecte privind abandonul scolar la
% : fnvatamantul primar si liceal; proiecte ERASMUS privind
Numar de proiecte e ’ S e o -

- : 13 mobilitatea elevilor din invatamantul tehnologic +5;
Relatii cu Parteneriate 3 E 9 TR s, < 3 4
I Kiimnie de a4t 8 Cresterea numarului de parteneri (biserica,Salvati Copiii; scoli din +7

P ? 50% UE si alte state, cu alte Ul) 65%

implicati

Masuri concrete prin care creste implicarea parintilor (activitati de
consiliere, Ziua portilor deschise, activitati
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1.3ANALIZA SWOT-Analiza SWOT a activitdtii desfasurate in Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Techirghiol scoate in evidentd urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

-competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

-utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa;

-utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

-integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

-crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev —elev, elev — cadru didactic;

-mplicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati scolare si extragcolare variate;
-existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei comisii;

-respectarea planurilor cadru;

-existenta in unitate a responsabilului de mediu cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

derularea Programului national Scoala altfel/Programului Saptamana verde;

-dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;
-insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile
unor categorii speciale de elevi;

-interesul scézut al elevilor pentru performanta;

-elevi cu numar mare de absente nemotivate si care incalca
prevederile regulamentului scolar si intern;manifestarea
cazurilor de bullying si violenta intre elevi;

-slaba implicare a unor cadre didactice in vederea
participdrii la olimpiade si concursuri scolare si proiecte
europene;

-lipsa autonomiei unitatii de invataiméant in selectarea
cadrelor didactice;

-suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

-reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie

-posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor platforme educationale online;

-existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

-dezinteresul parintilor fata de situatiascolara a elevilor si
disponibilitatea scdzutd pentru problemele propriilor copii,
plecarea acestora in strainatate;

-necorelarea manualelor cu programele scolare, inci
supraincarcate;

-starea fizica precard a unui numar de manuale, care se
transmit generatiei urmatoare;
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interesul elevilor pentru activitatile de consiliere individuala pe problematica orientarii
in cariera, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltarii personale, managementului
invatarii;

-CDOS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

promovarea imaginii unitatii prin implicarea in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc

-instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de
invatamant;

-neadoptarea
imbunatatire a calitatii mediului;
-manifestarea de comportamente problematice in randul
evilor, mai ales din perspectiva violentei.

unui comportament de protejare

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

-interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

-realizarea planului de scolarizare propus si a incadrarii cu personal didactic;

-sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice;

-adaptarea la schimbdrile din sistem;

-predomina personalul didactic titular, ceea ce asigurd o anumita stabilitate si continuitate;
-cadre didactice calificate in proportie de 99%;

-relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational stimulativ;

-buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;

-echipa manageriald preocupata de cresterea calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului unitatii;

-cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si apreciate in comunitate;

-proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

-0 buna participare la cursurile de perfectionare si formare continua din partea CCD si inscriere
la grade didactice;

-existenta profesoruluiu psihopedagog;

-existenta persoanei responsabile cu planul de mentenantd sustenabild a unitatii, pentru a
sustine pe termen lung acest plan;

-rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea
ce priveste digitalizarea;

-lipsa competentelor digitale a unor cadre didactice;
-slaba pregatire a unor cadre didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in invatamantul
de masa;

-existenta unor cadre didactice cu norma dispersata in
mai multe scoli ceea ce duce la un atasament mai slab
fata de unitate si a slabei implicari in activitatile
desfasurate;

-elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati
in grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

-elevii veniti din strainatate si acomodarea dificild a
acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;
-absenteismul unor elevi;

-existenta unor elevi problema;
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-0 buna traditie a invatamantului (90% din absolventi devin studenti in Romania ; -manifestarea cazurilor de bullying in unitate, a
fenomenului de violentd scolara, a cazurilor de
abandon si_absenteism scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

-preocuparea personalului din invatdmant pentru pentru publicarea de articole, participarea la | -comunicare deficitara intre parinti si unitatea de
simpozioane, sesiuni de comunicdri si schimburi de experienta; invatamant;

-oferta bogatd de formare din partea agentilor de formare; -scdderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
-existenta programelor Erasmus+; pentru activitatile profesionale datorita salariilor mici;
-activitatea comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si |-o depreciere a statutului profesorului in societate
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii; (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de mass-
-posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de ultima ord; media), ceea ce determina dificultati in impunerea

-formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru | cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in
educatia privind schimbarile climatice si mediul, care contribuie la cresterea gradului de | fata beneficiarilor directi si indirecti;
sustenabilitate al unitatii -lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
-unitatea dispune de o bazd materiald bund, sali de clasa cu mobilier modern, laboratoare, | -deteriorarea mobilierului in unele spatii de
bibliotecd, sala de sport; invatamant
asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor, personalului si bunurilor; -lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
-incadrarea in normele igienico-sanitare corespunzatoare; performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
-stare fizicd buna a bazei tehnico-materiale; -slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei materiale
-accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din unitate; a unitatii;

-deteriorarea bunurilor unitatii de invatamant de catre
unii elevi;




“ 1
el B STR, NICOLAE BALCESCU NR 14
\! \ TEL./ FAX 0241/735764
A > 0341/730910

\ & e-mail : secretariat@liceultechirghiol.ro
www.liceultechirghiol.ro

LICEUL TEHNOLOGIC ,EMIL RACOVI Tﬂ' " TECHIRGIHIOL

-utilizarea PC si programelor software in activitatea de Secretariat si Contabilitate;-conexiunea
la Internet a unitdtii de invatamant;-dotarea cu fond de carte si materiale sportive pentru sala de
sport;

-burse sociale, burse de merit;-existenta bazei de date privind populatia scolard, cadrele
didactice, normarea, migcarea de personal, examene nationale, alte documente;

-existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru desfésurarea activitatilor

-distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de
catre unii elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

-oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitate prin contracte de sponsoriziri,
dotari si parteneriate;

-sprijinirea  elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
-sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

-utilizarea ca infrastructura educationala a zonelor verzi din jurul unitatii de invatamant sau din
interiorul acesteia;

-utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare;

constiinta morala a elevilor privind pastarea si
intretinerea spatiilor scolare;

-ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente;
-neintelegerea conceptului de sustenabilitate pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o
economie durabila din perspectiva mediului.

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
-colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale pentru | -lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale;
organizarea unor activitati formale/ informale; -slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la programe
-buna colaborare intre coordonatorul proiecte si programe educative scolare | educationale;
si extrascolare cu cadrele didactice si conducerea unitatii; -numarul redus de activitati educative si extracurriculare la nivelul
-diversitatea activitatilor extrascolare; claselor pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea de

-colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia; | deprinderi si comportamente pentru integrarea in viata sociala;
-incheierea de parteneriate cu: unitati de invdtamant agenti economici si alte | -slaba implicare a parintilor 1n viata unitatii;
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institutii;

-rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

-intalniri cu parintii si buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

-disponibilitatea minima a unor cadre didactice, motivand timpul limitat,
dar si insuficienta stimulare financiara;
-slabe legdturi de parteneriat cu firme private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

-oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitate prin contracte
de sponsorizari, dotdri si parteneriate;

-posibilitatea promovarii imaginii unitati, la nivelul comunitatii , site-ul
primariei, site-ul unitatii, alte publicatii;sprijinul Primériei si Consiliului
local in desfasurarea unor programe;

-colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrarinecesare, etc.

-dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu pentru sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de proiecte de mediu comune;
-accesarea de granturi/atragerea de fonduri

-interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
unitatii;

-nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat pot insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata unitatii de invatamant;

-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;
-concurenta cu alte unitati scolare din vecinitate

-insuficienta adaptare a mentalitatii sicomportamentelor parintilor la
realitdtile cotidiene si mai ales in raport cu proprii copii;

-situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea scolarizarii;

-lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice;

IL. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT PE PARCURSUL UNUI AN SCOLAR
Obiectivele stabilite prin prezentul proiect managerial sunt sustinute de un ansamblu de activitati desfasurate pe parcursul anului scolar, care vizeazi
organizarea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea proceselor educationale si administrative.

2.1 MANAGEMENT CURRICULAR

Activitati manageriale Perioad Responsabil Indicatori de realizare
1. Elaborarea si actualizarea documentelor de proiectare curriculara | Septemb | Director, Documente elaborate si aprobate; oferta
(planificari, oferta CDEOS, documentele comisiei pentru curriculum), rie / Consiliul CDEOS fundamentata pe analiza de nevoi.
Anual | deAdministratie,
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in concordantd cu legislatia in vigoare si nevoile educationale ale Comisia pentru
elevilor. curriculum
2. Organizarea, coordonarea si monitorizarea implementarii | Permane Director, Orar aprobat; minimum doua asistente/cadru
curriculumului la nivelul unitatii prin elaborarea orarului, repartizarea nt Comisia pentru didactic/an; rapoarte de monitorizare.
atributiilor, asigurarea resurselor educationale si realizarea activitatilor curriculum
de asistenta a cadrelor didactice, in vederea cresterii calitatii procesului
instructiv-educativ.
3. Monitorizarea progresului scolar al elevilor prin analiza periodica a | Permane Director, Rata de promovare imbunatatitd, programe
rezultatelor la evaludrile initiale, curente si finale, organizarea nt cadre didactice, remediale implementate; rezultate analizate;
programelor remediale si de performanta, precum si implementarea Comisia pentru imbunatatirea progresului scolar.
masurilor de sprijin pentru cresterea promovabilitatii la examenele curriculum
nationale si diminuarea riscului de abandon scolar.
4. Coordonarea activitétilor curriculare si extracurriculare pentru | Conform Director, Activitati desfasurate conform calendarului;
dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor digitale, a educatiei | calendar cadre didactice, participarea elevilor la concursuri si proiecte.
pentru dezvoltare durabild si promovarea participarii elevilor la ului coordonator pentru
concursuri si proiecte educationale. programe si proiecte

educative
5. Monitorizarea si evaluarea implementarii curriculumului prin | Permane Director Fise de asistenta; rapoarte de analiza si planuri
verificarea documentelor scolare, analiza rezultatelor obtinute si nt de masuri implementate.
stabilirea masurilor de imbunatatire a calitatii procesului instructiv-
educativ.
6. Analiza rezultatelor obtinute la simularile si la examenele nationale, | Conform Director, Rapoarte de analiza elaborate si planuri de
identificarea axelor de ameliorat si elaborarea planurilor de masuri | calendar cadre didactice, masuri implementate.
pentru imbunatatirea performantelor scolare. ului Comisia pentru

curriculum
7. Coordonarea integrarii tehnologiilor digitale in procesul de predare- | Permane Director, Lectii asistate; numar de resurse digitale
invatare-evaluare si monitorizarea utilizarii platformelor educationale nt Comisia pentru utilizate; cresterea gradului de instrumente
in vederea cresterii eficientei actului educational. curriculum digitale utilizate la clasa.
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8. Coordonarea activitatilor de orientare scolara si profesionald pentru | Anual Director, Activitdti de consiliere realizate; parteneriate
sprijinirea elevilor in alegerea traseului educational si profesional si Diriginti, cu universitati; gradul de participare a elevilor
pentru cresterea accesului la invatamantul superior si pe piata muncii. Consilier scolar, la targuri educationale si evenimente; numarul
Comisia pentru elevilor care isi continua studiile.
curriculum
2.2 MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE
Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de realizare
1. Proiectarea si asigurarea resurselor umane prin elaborarea | Conform Director, Planul de scolarizare si proiectul de incadrare
planului de scolarizare, a proiectului de 1incadrare si | calendarului Consiliul de aprobate; posturi incadrate conform legislatiei.
dimensionarea necesarului de personal, in conformitate cu MEC Administratie,
legislatia in vigoare si nevoile unitdtii de invatamant. Secretariat
2. Organizarea si coordonarea activitdtii personalului prin | Septembrie Director, responsabili | Fise de post actualizate; responsabilitati
repartizarea responsabilitdtilor, actualizarea fiselor de post, | / Permanent | compartimente, profesori | repartizate; activitati de mentorat desfasurate.
integrarea si mentoratul personalului debutant si nou incadrat. mentori
3. Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic prin | Permanent Director, Plan de formare implementat; participarea
identificarea nevoilor de formare rezultate din analiza Comisia pentru formare | personalului la programe de formare; cresterea
performantelor scolare, participarea la programe de perfectionare, si dezvoltare in cariera | numarului de profesori formati in domeniul
formarea competentelor digitale si promovarea schimbului de didactica competentelor digitale; activitati de diseminare
bune practici realizate.
4. Coordonarea si motivarea personalului prin implicarea in | Permanent Director, Participarea personalului la activitatile unitatii;
procesul decizional, sprijinirea dezvoltarii carierei didactice si Consiliul Profesoral, implicarea in comisii si proiecte; cresterea
promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, Consiliul de gradului de participare la procesul decizional.
responsabilitate si incluziune. Administratie
5. Monitorizarea si evaluarea activitatii personalului prin | Conform Director :
5 i s 0 34 . it . Fise de evaluare completate; rapoarte de
evaluarea anuald, monitorizarea 1indeplinirii atributiilor, | calendarului e : cognr I o
e i e ot s o monitorizare; planuri de masuri si recomandari
respectarea normelor de conduitd profesionald si stabilirea | / Permanent Camidie *
masurilor de imbunatatire a performantei organizationale. )
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Identificarea si monitorizarea nevoilor de formare ale | Permanent | Director, Participarea personalului la cursuri relevante si
personalului in raport cu obiectivele unitatii privind utilizarea Comisia pentru formare | planul anual de formare actualizat.
tehnologiilor digitale si implementarea strategiilor educationale si dezvoltare in cariera
moderne. didactica
7. Monitorizarea impactului activitatilor de formare si dezvoltare | Permanent | Director, Rapoarte de monitorizare; exemple de bune
profesionala asupra calitdtii procesului instructiv-educativ si Comisia pentru formare | practici;
asupra rezultatelor elevilor. si dezvoltare in cariera

didactica
2.3 MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV
Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de realizare

1. Fundamentarea si gestionarea eficientd a resurselor financiare prin | Septembrie Director, Buget aprobat; plan anual de achizitii elaborat

elaborarea si executia bugetului, prioritizarea investitiilor si alocarea | / Anual administrator si implementat; executie bugetarda conform

resurselor in concordantd cu obiectivele strategice ale unitatii si financiar, prevederilor legale.

nevoile procesului educational. Consiliul de

Administratie

2. Asigurarea si dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii | Permanent Director, Baza materiala functionala; lucréri realizate

unui proces educational de calitate, prin dotarea si modernizarea administrator de conform planificarii; resurse didactice si

spatiilor scolare si infrastructurii digitale, precum si prin realizarea patrimoniu, materiale digitale asigurate.

lucrdrilor de intretinere si reparatii. administrator

financiar

3. Coordonarea utilizarii eficiente a patrimoniului si a resurselor | Permanent Director, Respectarea normelor SSM si PSI; reducerea

materiale, prin monitorizarea consumurilor, implementarea administrator de | consumurilor; rapoarte de monitorizare;

masurilor de eficienta energetica, respectarea normelor de securitate patrimoniu, verificdri periodice efectuate.

si sandtate in muncd (SSM) si de prevenire si stingere a incendiilor responsabili SSM si

(PSD). PSI

4. Identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare externd | Permanent Director Proiecte depuse; fonduri atrase; investitii

prin accesarea de proiecte finantate din fonduri europene si realizate; parteneriate incheiate.

nationale, atragerea de sponsorizdri si dezvoltarea parteneriatelor

13
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performantei scolare.

institutionale pentru modernizarea infrastructurii si sustinerea

administrative.

5. Monitorizarea si evaluarea utilizdrii resurselor financiare si | Permanent
materiale prin analiza executiei bugetare, verificarea administrarii | / Anual
patrimoniului si stabilirea masurilor de optimizare a activitatii

Director, Consiliul
de Administratie

Rapoarte de monitorizare; executie bugetara
analizata; masuri de imbunatatire
implementate

la nivelul unitatii.

6. Dezvoltarea si utilizarea instrumentelor digitale pentru | Permanent
eficientizarea activitatilor administrative, financiare si educationale | / Anual

Director, Consiliul
de Administratie

Documente gestionate digital;  platforme
educationale utilizate;

7. Implementarea masurilor de eficientd energetica si dezvoltare | Permanent Director Reducere a consumului de energie; activitati

sustenabila prin monitorizarea consumurilor si promovarea utilizarii de informare realizate; rapoarte de

responsabile a resurselor. monitorizare; actiuni de dezvoltare sustenabila

implementate.
2.4 MANAGEMENT EDUCATIV
Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de realizare
1. Monitorizarea frecventei scolare si implementarea masurilor de | Permanent | Director, diriginti, | Reducerea numarului de absente
prevenire si reducere a absenteismului si a riscului de abandon consilier scolar nemotivate; monitorizarea elevilor aflati in
scolar, prin colaborarea permanentd cu dirigintii, parintii si risc educational.
institutiile partenere.
2. Coordonarea activitatilor privind prevenirea si combaterea | Permanent Director, Comisia | Reducerea incidentelor; activitati preventive
violentei, bullyingului, discriminarii si consumului de substante, pentru prevenirea si | desfasurate; aplicarea procedurilor specifice.
prin implementarea programelor de preventie si aplicarea combaterea
procedurilor specifice. violentei, consilier
scolar

3. Organizarea si monitorizarea activitatilor de consiliere, orientare | Permanent | Director, consilier | Planuri de interventie implementate;
scolara si sprijin educational pentru elevii aflati in situatii de risc, scolar, cadre participarea elevilor la activititile de
cu cerinte educationale speciale sau cu dificultdti de invétare. didactice consiliere si sprijin.
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4. Coordonarea activitatilor educative si extracurriculare in vederea | Conform Director, Activitati desfasurate conform calendarului;
dezvoltarii competentelor-cheie, a competentelor civice si digitale, | calendarului | coordonator pentru | participarea elevilor la proiecte si activitati
a spiritului antreprenorial, a educatiei pentru sdnatate, dezvoltare proiecte si programe | educative.
durabila si orientare in carierd, precum si a participarii active a educative,
elevilor la viata scolii si a comunitatii. cadre didactice
5. Monitorizarea climatului educational si evaluarea impactului | Permanent Director, Rapoarte de monitorizare; chestionare
activitatilor educative prin analiza indicatorilor privind frecventa, CEAC, aplicate; masuri de  imbunatatire
comportamentul, participarea si rezultatele elevilor, in vederea consilier scolar implementate.
stabilirii masurilor de imbunatatire.
6. Coordonarea si monitorizarea masurilor de sprijin pentru | Permanent Director, Programe remediale realizate; numar de
cresterea performantelor scolare si a ratei de promovare la CEAC simulari realizate la nivel de unitate; planuri
examenele nationale prin programe remediale, pregatire de interventie elaborate; rate de
suplimentara si analiza periodica a rezultatelor elevilor. promovabilitate inregistrate.
7. Dezvoltarea parteneriatelor cu alte unitati de invatamant, Anual Director Acorduri de parteneriat incheiate; pentru
institutii de Invatdmant superior, agenti economici si organizatii etapa de dupd finalizare a studiilor;
relevante pentru sprijinirea orientarii scolare si profesionale a prezentari  universitare  1n  unitate;
elevilor. participarea elevilor la activitati de orientare.
8. Monitorizarea traseului educational al absolventilor si Anual Director, Rapoarte de analizd realizate; fise de
valorificarea rezultatelor in vederea imbunatatirii ofertei diriginti monitorizare; masuri de Tmbunatatire
educationale si a activitatilor de orientare scolara si profesionala. propuse; baze de date actualizate.
2.5 RELATIA CU PARINTII SI COMUNITATEA
Activitati manageriale Perioad Responsabil Indicatori de realizare
a

1. Planificarea, dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale cu | Septemb Director, Plan anual de parteneriate; protocoale si

périntii, autoritatile publice locale, institutiile culturale, unitatile sanitare, rie / coordonator acorduri de colaborare incheiate.

institutiile de Invatamant, agentii economici, ONG-urile si alti parteneri | Anual proiecte si

comunitari, In vederea sustinerii dezvoltarii personale, educationale si programe educative

profesionale a elevilor.
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scolare si

extrascolare
2. Organizarea intdlnirilor cu parintii, a activitatilor de informare, | Permane | Director, diriginti | Procese-verbale; materiale informative;
consultare si consiliere, pentru sprijinirea parcursului educational al nt/ gradul de participare al parintilor.
elevilor, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar si cresterea | Conform
implicarii familiei in viata scolii. planifica

rii

3. Implementarea proiectelor si activitdtilor educationale desfasurate in | Conform Director, Activitati realizate; numarul
parteneriat cu familia si comunitatea, pentru prevenirea abandonului, | calendar coordonator beneficiarilor participanti; rapoarte de
violentei si bullyingului, promovarea incluziunii, voluntariatului, educatiei ului proiecte si activitate.
pentru sanatate si dezvoltarii durabile. programe

educative,
4. Promovarea imaginii unitatii de invatdmant si valorificarea rezultatelor | Permane Director, Materiale de promovare realizate;
obtinute de elevi si cadre didactice prin comunicare publica, evenimente nt responsabil postdri/articole publicate; gradul de
comunitare, site-ul scolii si canalele oficiale de informare. imagine, participare la evenimente comunitare.

coordonator

proiecte
5. Monitorizarea si evaluarea eficientei parteneriatelor si a relatiei scoald— | Anual/Pe | Director, CEAC, | Raport de evaluare; parteneriate active;
familie—comunitate, prin analiza gradului de implicare, a impactului | riodic coordonator chestionare/feedback; masuri de
proiectelor si a feedbackului beneficiarilor. proiecte si imbunatatire.
programe educative

6. Dezvoltarea si coordonarea activitatilor de orientare scolard si | Anual/Pe Director, Activitdti de orientare desfasurate;
profesionala, prin colaborarea cu institutii de invatamant, agenti economici | riodic coordonator numarul  de  elevi  participanti;

si alti parteneri educationali, in vederea sprijinirii elevilor in alegerea
traseului educational si profesional adecvat.

proiecte si
programe educative

chestionare de feedback aplicate.

16




p s LICEVL TEHNOLOGIC ,EMIL RACOVITA” TECHIRGHIOL
Zal |\ STR, NICOLAE BALCESCU NR 14
K TEL./ FAX 0241/735764
\ > 0341/730910
7‘@5"_“"5\,‘\0"

e-mail : secretariat@]liceultechirghiol.ro
www.liceultechirghiol.ro

III. ACTIVITATI PENTRU DEZVOLTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR SRATEGICE
DIN PLANUL DE ACTIUNE SCOLI

Tinta strategica 1

Cresterea participdrii scolare, a succesului educational si a ratei de promovabilitate prin reducerea absenteismului, prevenirea
abandonului si a pdrdsirii timpurii a scolii, implementarea unor mdsuri moderne si integrate de monitorizare, consiliere si sprijin educational si
asigurarea unui parcurs scolar adaptat nevoilor individuale si de grup ale elevilor.

Obiective operationale Activitati Resurse Responsabili | Termen | Indicatori de performanta
SMART
0O1.1. Reducerea cu Monitorizarea zilnica a frecventei prin Resurse Director, Permane | Reducerea cu minimum 5%
minimum 5% a numarului catalogul electronic si informarea in umane; diriginti, nt a absentelor nemotivate;
de absente nemotivate si timp real a parintilor privind absentele catalog consilier reducerea cu minimum 10%
diminuarea cu minimum elevilor. electronic; scolar, a elevilor aflati in risc de
10% a numarului elevilor Organizarea intélnirilor periodice cu platforme Comisia abandon; cresterea
aflati in risc educational parintii elevilor aflati in risc educational | digitale de pentru frecventei scolare; numarul
pana la finalul anului scolar | si aplicarea masurilor de consiliere si comunicare; prevenirea intalnirilor cu parintii
2026-2027, prin sprijin in colaborare cu profesorii documente abandonului realizate; numarul
monitorizarea permanentd a diriginti si consilierul scolar. manageriale; scolar. planurilor de interventie
frecventei si implementarea | Elaborarea si implementarea planurilor bugetul implementate.
masurilor de interventie individualizate de interventie si sprijin. unitatii.
timpurie.
01.2. Cresterea cu Organizarea programelor remediale si a Cadre Director, Permane | Cresterea cu minimum 10%
minimum 10% a participarii | activitatilor de recuperare a decalajelor didactice; director nt a numarului de elevi
elevilor la programe de invétare, pe baza rezultatelor platforme adjunct (dupa participanti la programele
remediale si de sprijin evaluarilor initiale si periodice. educationale; caz), cadre remediale; cresterea
17
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resurse

didactice,

promovabilitatii anuale;
cresterea rezultatelor la

educational si imbunatatirea
rezultatelor scolare, inclusiv
a ratei de promovabilitate si
a rezultatelor la examenele
nationale, pana la sfarsitul
anului scolar 2026—-2027.

Utilizarea platformelor educationale
digitale si a evaluarilor electronice
pentru monitorizarea progresului
elevilor si adaptarea demersului didactic
la nevoile individuale de invatare.

Organizarea programelor de pregatire
suplimentara in vederea sustinerii
examenelor nationale.

digitale;

materiale

didactice;
bugetul
unitatii.

Comisia
pentru

curriculum.

evaluarile nationale;
reducerea numarului de
elevi corigenti.
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Tinta strategica 2

Dezvoltarea si consolidarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si orientat spre starea de bine, prin promovarea relatiilor pozitive
in mediul scolar, prevenirea si combaterea violentei, bullyingului si discrimindrii, dezvoltarea competentelor socio-emotionale s§i cresterea
participdrii elevilor la activitdti educative si extracurriculare.

Obiective operationale
SMART

Activitati

Termen

Indicatori de performanta

02.1. Reducerea
numarului incidentelor
de violenta, bullying si

discriminare

Elaborarea si implementarea Planului de
prevenire si combatere a violentei si
bullyingului si monitorizarea aplicarii
procedurilor interne.

inregistrate la nivelul

unitatii de invatamant
pana la finalul anului
scolar 2026-2027, prin

Organizarea activitatilor educative si a
campaniilor de informare privind prevenirea
violentei, bullyingului, consumului de
substante si discriminarii.

implementarea unor

masuri integrate de
prevenire, monitorizare,
interventie si consiliere.

Utilizarea instrumentelor digitale si a
mecanismelor interne de raportare si
monitorizare a incidentelor si comunicarea
permanentd cu parintii prin catalogul
electronic si alte platforme educationale.

Perman
ent

Reducerea numarului
incidentelor inregistrate;
numarul activitatilor
preventive realizate; gradul
de participare al elevilor si
parintilor la activitatile
organizate; numarul
beneficiarilor activitatilor de
consiliere.

02.2. Cresterea cu
minimum 15% a
participarii elevilor la
activitati educative,
extracurriculare si de

Organizarea activitatilor de dezvoltare
personala, educatie socio-emotionala si
educatie pentru sanatate, in colaborare cu
profesorul consilier scolar si institutiile
partenere.

Resurse Responsabili
Resurse Director,
umane; consilier scolar,
profesor coordonatorul
consilier pentru proiecte
scolar; si programe
Comisia educative,
pentru diriginti,
prevenirea si | Comisia pentru
combaterea prevenirea si
violentei; combaterea
platforme violentei.
digitale;
materiale
informative;
parteneri
institutionali.
Cadre Director,
didactice; coordonatorul
profesor pentru proiecte
consilier si programe
scolar; educative

Perman
ent

Cresterea cu minimum 15%
a participarii elevilor la
activitatile desfasurate de
unitate; numarul
activitdtilor organizate;
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dezvoltare personala Diversificarea ofertei de activitati platforme scolare si cresterea gradului de
pana la sfarsitul anului extracurriculare, proiecte educationale si digitale; extrascolare, implicare a elevilor in viata
scolar 2026-2027, in | actiuni de voluntariat, cu implicarea activa a resurse profesor scolii; numarul elevilor
vederea dezvoltarii elevilor si parintilor. educationale; | consilier scolar, implicati in proiecte si
competentelor socio- Promovarea activitatilor extracurriculare parteneri diriginti, cadre concursuri.
emotionale, civice sia | prin mijloace digitale si canalele oficiale de | educationali; didactice.
starii de bine. comunicare ale scolii. bugetul
unitatii.
02.3. Cresterea Aplicarea periodicd a chestionarelor privind Platforme Director, Perman Cresterea nivelului de
gradului de satisfactie si | climatul scolar si starea de bine a elevilor. digitale; diriginti, cadre ent satisfactie exprimat in
a sentimentului de bugetul didactice. chestionare si cresterea
unitatii. gradului de implicare a

apartenenta la
comunitatea scolara in
randul elevilor,
parintilor si
personalului, pana la
sfarsitul anului scolar
2026-2027.

Promovarea exemplelor de buna practica si a
rezultatelor elevilor.

beneficiarilor in activitatile
desfasurate la nivelul
unitatii.
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Tinta strategica 3

Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare prin cresterea participdrii, progresului si succesului scolar al

tuturor elevilor, in special al celor proveniti din grupuri vulnerabile, al elevilor cu cerinte educationale speciale si al celor aflati in risc educational,
prin implementarea unor mdsuri personalizate de sprijin si interventie educationald.

Obiective operationale Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
SMART performanta
03.1. Cresterea cu Identificarea elevilor din grupuri vulnerabile | Cadre didactice, Director, Permane | Cresterea cu minimum
minimum 10% a gradului | si monitorizarea permanenta a participarii si profesor consilier nt 10% a participarii scolare
de participare si succes | progresului scolar prin utilizarea catalogului | consilier scolar, scolar, a elevilor din grupurile
scolar al elevilor aflati in electronic si a altor instrumente digitale. CJRAE/CMBR diriginti, tinta; reducerea numarului
situatii de risc Elaborarea si implementarea planurilor AE, platforme | responsabili elevilor aflati in risc
educational si al celor individualizate de interventie si organizarea | digitale, catalog de caz, educational; numarul
proveniti din grupuri activitatilor de sprijin educational si electronic, secretar. planurilor individualizate
vulnerabile, pana la consiliere, in colaborare cu familia si resurse implementate; numarul
finalul anului scolar institutiile partenere. financiare si elevilor beneficiari ai
2026-2027, prin Facilitarea accesului elevilor la burse, materiale. masurilor de sprijin.
implementarea unor programe sociale si alte masuri de sprijin,
masuri individualizate de conform legislatiei in vigoare.
monitorizare, consiliere
si sprijin educational.

03.2. Dezvoltarea Organizarea activitatilor de formare si Cadre didactice, Director, Permane Numarul cadrelor
practicilor educationale schimb de bune practici privind educatia CJRAE/CMBR Comisia nt didactice participante la
incluzive si cresterea incluziva, adaptarea curriculara si utilizarea AE, profesor pentru programe de formare;

competentelor cadrelor tehnologiilor asistive si a resurselor consilier scolar, formare si numadrul planurilor
didactice privind educationale digitale accesibile. platforme dezvoltare in educationale adaptate;
educatia incluziva si Monitorizarea aplicarii strategiilor didactice educationale, cariera cresterea progresului
utilizarea resurselor diferentiate si a adaptdrilor curriculare resurse digitale didactica, scolar al elevilor cu CES
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digitale accesibile, pe
parcursul anului scolar
2026-2027.

pentru elevii cu cerinte educationale speciale accesibile, cadre
si dificultati de invatare. materiale didactice,
Dezvoltarea colaboririi cu didactice PVOf?SOF
CJRAE/CMBRAE, specialistii si parintii adaptate. consilier
pentru asigurarea interventiilor educationale scolar.
integrate si a sprijinului personalizat.

si al celor aflati in situatii

de risc; gradul de utilizare

a resurselor educationale
digitale accesibile.
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Tinta strategica 4

Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ, transparent si orientat spre rezultate, prin consolidarea culturii
organizationale, digitalizarea proceselor manageriale, dezvoltarea profesionald continud a personalului si implicarea activd a beneficiarilor
educatiei si a partenerilor in procesele decizionale si de asigurare a calititii.

Obiective operationale
SMART

Activitati

Resurse

Responsabili

Termen

Indicatori de
performanta

04.1. Cresterea eficientei
managementului
institutional si a procesului
decizional prin
digitalizarea si optimizarea
activitdtilor manageriale si
administrative, utilizarea
sistematica a indicatorilor
de performanta si
dezvoltarea mecanismelor
de monitorizare si evaluare
interna, pana la finalul
anului scolar 2026-2027.

Implementarea si utilizarea catalogului
electronic, a platformelor colaborative
si a platformelor digitale pentru
managementul documentelor si
realizarea procedurilor.

Monitorizarea periodica a indicatorilor
de performanta privind rezultatele
scolare, promovabilitatea, frecventa
elevilor, participarea la examenele
nationale, activitatea compartimentelor
si gradul de realizare a obiectivelor
unitatii.

Actualizarea si optimizarea
documentelor manageriale, a
procedurilor operationale si a

instrumentelor de lucru in concordanti
cu modificdrile legislative si
concluziile activitatilor de
monitorizare interna.

Resurse
umane;
platforma
digitale de
management
organizational;
catalog
electronic;
aplicatii
informatice;
documente
manageriale;
bugetul
unitatii.

Director,
director adjunct
(dupa caz),
CEAC,
Comisia SCIM,
secretar,
administrator
financiar.

Permanent

Gradul de digitalizare a
proceselor manageriale
interne; respectarea
termenelor de raportare;
numarul procedurilor
actualizate; utilizarea
indicatorilor de
performanta in procesul
decizional.

04.2. Dezvoltarea
competentelor

Elaborarea si implementarea Planului
anual de dezvoltare profesionala, pe

Cadre
didactice;

Director,
Comisia pentru

Permanent

Cresterea participarii
personalului la programe

23




L Ra

e _A,/L\::Op/
h” N
J,r// \_\‘ v“
< \

\ 57

\\ ‘

TS nina e

LICEUL TEHNOLOGIC ,EMIL MCOfVIfUi" ’I’ECJ[I‘Kg?HOL
STR, NICOLAE BALCESCU NR 14
TEL./ FAX 0241/735764
0341/730910
e-mail : secretariat(@]liceultechirghiol.ro
www.liceultechirghiol.ro

profesionale si digitale ale
personalului si
consolidarea culturii
organizationale bazate
colaborare,
responsabilitate, inovare si
invdtare continud, pe
parcursul anului scolar
2026-2027.

de formare; numarul
activitatilor de dezvoltare
profesionald organizate;
gradul de utilizare a
instrumentelor digitale in
activitatea didactica si
manageriala; nivelul de
implicare a personalului in
activitatile institutionale.

04.3. Cresterea gradului
de participare a
personalului, elevilor,
parintilor si partenerilor
educationali la procesele
consultative si decizionale
ale unitatii de invatamant

baza analizei nevoilor de formare ale furnizori de formare si
personalului. formare; dezvoltare in
Incurajarea participarii personalului la plathrme f:ariera
programe acreditate de formare educationale; didactica,
continud, cursuri privind competentele TeRlte CEAC; comisia
digitale, educatie incluziva si utilizarea financiare; curriculum.
tehnologiilor moderne in educatie. documente
Sprijinirea participarii cadrelor manageriale.
didactice la proiecte educationale,
programe Erasmus+, parteneriate si
retele profesionale nationale si
internationale.
Organizarea periodicd a consultdrilor | Platforme de Director,
cu personalul, elevii si parintii privind | videoconferint | Consiliul de
dezvoltarea unitatii e; resurse Administratie,
Dezvoltarea mecanismelor de financiare; diriginti.
comunicare si transparenta decizionalad aplicatii
prin intermediul platformelor digitale informatice.
si al site-ului unitatii.

Permanent

Cresterea participarii
beneficiarilor la
consultarile organizate de
unitate; numarul
intalnirilor si activitatilor
desfasurate; numarul
propunerilor valorificate
in deciziile adoptate.
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Tinta strategica 5

Consolidarea dimensiunii europene, interculturale si a culturii organizationale orientate spre performantd prin dezvoltarea parteneriatelor

locale, nationale si internationale, promovarea excelentei, stimularea participarii elevilor si a personalului la proiecte educationale, programe de
cooperare si mobilitati, precum si prin atragerea de resurse si oportunitdti pentru dezvoltarea unititii.

Obiective operationale

Activititi

Resurse Responsabi | Termen Indicatori de
SMART li performanta
05.1. Cresterea Identificarea oportunitatilor de colaborare si | Cadre didactice; Director, | Permanen | Cresterea numarului de
numarului de parteneriate | incheierea de noi parteneriate cu autorititi coordonator coordonator t parteneriate active;
si proiecte educationale | publice, institutii de invatimant, universititi, proiecte si ul pentru numarul proiectelor
desfasurate la nivel local, institutii culturale, ONG-uri, agenti programe proiecte si implementate; gradul de
national si european in economici si alte organizatii relevante educative; programe participare al elevilor si
anul scolar 20262027, pentru dezvoltarea elevilor si a unitatii de parteneri educative cadrelor didactice;
prin extinderea invatdmant. institutionali; scolare si rapoarte de evaluare.
colaborarii cu institutii | Elaborarea, implementarea si monitorizarea resurse extrascolare
educationale, culturale, | proiectelor educationale, culturale, sociale si financiare si , cadre
economice si organizatii de voluntariat in parteneriat cu institutiile logistice; didactice.
relevante. colaboratoare. platforme
Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in digitale.
activitati de cooperare, schimb de experienta
si proiecte interdisciplinare desfasurate
impreuna cu partenerii educationali.

05.2. Cresterea Informarea si sprijinirea personalului pentru Echipe de Director, | Permanen Numarul proiectelor
participarii elevilor si a participarea la programele Erasmus+, proiect; coordonator t depuse si aprobate;
personalului la proiecte eTwinning si alte programe europene de platforme proiecte, numarul participantilor la
europene, programe de cooperare si mobilitate. digitale; resurse | echipele de mobilitati si proiecte
cooperare si mobilitati Constituirea echipelor de proiect si IT; parteneri proiect, europene; cuantumul de

educationale prin elaborarea aplicatiilor pentru accesarea externi; surse de cadre fonduri atrase; numarul de
depunerea a minimum finantarilor nationale si europene. didactice.
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doua aplicatii de
finantare si implicarea
unui numar mai mare de
beneficiari pana la finalul
anului scolar 2026-2027.

Diseminarea rezultatelor proiectelor si
promovarea exemplelor de buna practica
prin intermediul site-ului scolii, al
platformelor digitale si al activitatilor
organizate la nivelul comunitétii.

finantare;

bugetul unitatii.

activitati de diseminare
realizate.

05.3. Cresterea
capacitatii unitatii de
atragere a resurselor

externe prin identificarea,
accesarea si
implementarea de
oportunitati de finantare
nerambursabila,
sponsorizare sau
parteneriat de dezvoltare
pana la finalul anului
scolar 2026-2027, in
vederea modernizarii
bazei materiale si
sustinerii activitatilor
educationale.

Monitorizarea permanenta a oportunitatilor
de finantare oferite prin programe europene,
guvernamentale, granturi, fonduri
structurale, PNRR, Erasmus+ si alte linii de
finantare destinate educatiei.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
autoritatile locale, mediul economic si alti
parteneri in vederea atragerii de sponsorizari
si resurse complementare.

Resurse IT;
resurse
financiare;
documente
manageriale;
parteneri
externi.

Director,
director
adjunct
(dupé caz),
echipe de
proiect.

Permanen
t

Numarul proiectelor
aprobate si implementate;
valoarea fondurilor atrase;
numarul sponsorizarilor si

parteneriatelor de
dezvoltare incheiate;
numadrul investitiilor
realizate prin finantari
externe.
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Tinta strategica 6

Promovarea dezvoltdrii durabile a unitdtii de invdtdmdant prin integrarea principiilor educatiei pentru mediu si schimbdari climatice in procesul
instructiv-educativ, dezvoltarea comportamentelor responsabile fatid de mediu, modernizarea infrastructurii scolare si implementarea mdsurilor de

crestere a sustenabilitdatii si e

ficientei utilizdarii resurselor.

Obiective operationale Activitati Resurse Responsabili | Ter Indicatori de
SMART men performanta
06.1. Dezvoltarea Integrarea tematicilor privind protectia Cadre Director, Perm Numarul activitatilor
competentelor elevilor mediului, schimbarile climatice, economia didactice, coordonatorul | anent organizate; numarul
privind protectia mediului, circulara si dezvoltarea durabila in activitatile elevi, pentru proiecte elevilor participanti;
dezvoltarea durabila si curriculare si extracurriculare, la toate autoritati si programe numarul de proiecte si
adaptarea la schimbarile nivelurile de invatamant din cadrul unitatii locale, ONG- educative parteneriate realizate;
climatice prin organizarea si scolare. uri, materiale scolare si gradul de implicare al
desfasurarea a minimum 8 Organizarea campaniilor de ecologizare, educationale, | extrascolare, comunitatii scolare.
activitati educative si reciclare, plantare si voluntariat in parteneriat resurse cadre
extracurriculare dedicate pe | cu autoritatile locale si organizatiile de profil. | financiare si didactice,
parcursul anului scolar Participarea elevilor si cadrelor didactice la logistice. responsabilii
2026-2027. proiecte si concursuri dedicate educatiei pentru comisiilor de
mediu si dezvoltarii durabile. lucru.
06.2. Cresterea eficientei Monitorizarea consumului de energie, apa si Director, Director, Perm | Reducerea consumului de
utilizdrii resurselor si materiale si implementarea masurilor pentru | administrator | administrator | anent | energie, apa si alte resurse
imbunatatirea infrastructurii utilizarea eficienta a resurselor si colectarea financiar, financiar, materiale; valoarea
scolare prin implementarea selectiva a deseurilor. administrator | administrator investitiilor si a fondurilor
masurilor de sustenabilitate Elaborarea si promovarea proiectelor pentru de de patrimoniu, atrase; - cresterea
si accesarea de fonduri atragerea fondurilor destinate modernizarii patrimoniu, Consiliul de gradului de modernizare a
pentru modernizare, astfel infrastructurii scolare si dotarii cu echipamente autoritati Administratie. bazei materiale si a

incat pana la finalul anului

moderne si digitale.

locale, surse

infrastructurii digitale;
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scolar 20262027 sa fie
realizatd minimum o

Monitorizarea implementarii Planului de de finantare, implementarea masurilor

mentenantd sustenabild si evaluarea periodicd a | echipamente prevazute in Planul de
investitie sau interventie cu rezultatelor obtinute. si resurse mentenanta sustenabila.
impact asupra dezvoltarii materiale.

durabile a unitatii de
invatamant.
IV. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA
4.1. Sistem unitar de monitorizare si evaluare a implementarii proiectului managerial
Implementarea prezentului proiect managerial va fi monitorizatd si evaluatd pe parcursul anului scolar 20262027 printr-un sistem unitar de
management al performantei, bazat pe analiza datelor, utilizarea indicatorilor de performanta si raportarea permanenta la valorile de referinta stabilite
prin analiza diagnostic a unitatii de invatdmant.
Procesul de monitorizare se va realiza prin analiza documentelor manageriale si scolare, a rapoartelor compartimentelor si comisiilor de lucru, a

documentelor CEAC si SCIM, a datelor furnizate de catalogul electronic si platformele educationale, a rezultatelor evaluarilor interne si externe, a fiselor
de monitorizare, proceselor-verbale si a chestionarelor de feedback adresate elevilor, parintilor si personalului.

Domeniul | Indicator de performanta | Valoare Tinta pentru Instrumente de | Frecve Responsabili Masuri de
strategic d? § ’202 6-2027 monitorizare nta reglare
referinta
(2025-
2026)

Participare Numarul absentelor 15778 Reducerea cu Catalog Lunar | Director, diriginti, Programe
scolara si nemotivate; numarul 26 minimum 20% electronic, si la consilier scolar remediale,
prevenirea elevilor aflati in risc 22 rapoarte privind | finalul consiliere si
abandonului educational; numarul frecventa, fise de | fiecarui colaborare cu

cazurilor de abandon monitorizare modul familia
scolar
Calitatea Promovabilitatea anuala; Cresterea cu Catalog La Director, Comisia Adaptarea
educatiei si rezultatele la evaludrile 96,66% minimum 2% electronic, situatii | finalul | pentru curriculum strategiilor
85% 5% centralizatoare | fiecdrui didactice si
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performanta | nationale; numarul elevilor | 171 modul intensificarea
scolard cu rezultate deosebite si anual programelor
remediale
Climat Numadrul incidentelor de Reducerea Rapoarte ale Perman | Director, profesor Implementarea
educational, violenta, bullying si incidentelor si comisiilor de ent si la consilier scolar, masurilor de
stare de bine | discriminare; participarea 17 cresterea lucru, chestionare, | finalul Comisia pentru prevenire,
sl incluziune elevilor la activitati participarii fise de fiecarui prevenirea si activitati de
educative; gradul de elevilor la monitorizare, modul combaterea consiliere si
integrare scolara activitatile registre pentru violentei educatie socio-
educative incidente emotionald
Management Gradul de realizare a Minimum 90% Rapoarte Periodi Director, CEAC, Revizuirea
organizationa | activitatilor planificate; 98% activitati manageriale, csi Comisia pentru documentelor
I'si participarea personalului la realizate; planuri de anual formare si manageriale si
dezvoltarea programe de formare; cresterea formare, dezvoltare in cariera actualizarea
resurselor gradul de digitalizare a participarii la documente didactica planului de
umane activitatii; satisfactia formare manageriale, formare
personalului chestionare
Parteneriate, | Numarul parteneriatelor Cresterea Protocoale, La Director, Diversificarea
proiecte active; proiecte 13 numarului de rapoarte de finalul coordonatorul parteneriatelor si
educationale implementate; fonduri proiecte si proiect, fiecarui | pentru proiecte si accesarea de noi
si colaborari | externe atrase; numarul de parteneriate documente modul | programe educative finantari
europene participanti in cadrul financiare, si anual scolare si
mobilitatilor proiecte scrise si extrascolare
implementate
Dezvoltare Gradul de realizare a 98% Realizarea Executia Periodi Director, Reprioritizarea
durabila si investitiilor; reducerea investitiilor bugetara, Planul csi administrator investitiilor si
management consumului de resurse; planificate si de mentenanta anual financiar, actualizarea

ul resurselor

rationalizarea

sustenabila,
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implementarea masurilor consumului de rapoarte de administrator de planului de
de sustenabilitate resurse monitorizare patrimoniu mentenanta
Participare si Gradul de participare a 80% Cresterea Chestionare de | Periodi | Director, Consiliul Revizuirea
implicare in elevilor, parintilor si nivelului de feedback, c de Administratie mecanismelor de
procesul partenerilor la activitatile participare a procese-verbale comunicare si
decizional consultative elevilor, parintilor | realizate in urma consultare,
si partenerilor la proceselor de
activitatile consultare
consultative

4.2 Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizirii si evaludrii vor fi analizate periodic si raportate la indicatorii de performanta si la valorile de referinta stabilite prin
analiza diagnostic a unitatii de invatimant. Analiza datelor va evidentia progresul inregistrat, dificultitile intimpinate si domeniile care
necesitid masuri de imbunatatire.

in situatia in care indicatorii de performanta nu ating nivelul propus, vor fi elaborate si implementate masuri corective, cu responsabilitati si
termene de realizare clar stabilite, in vederea cresterii eficientei activitatilor si a atingerii obiectivelor asumate.

Rezultatele monitorizirii vor fundamenta deciziile manageriale privind organizarea procesului educational, dezvoltarea resurselor umane,
utilizarea eficienta a resurselor, imbunititirea rezultatelor scolare, reducerea absenteismului si consolidarea parteneriatelor educationale.
Procesul de monitorizare si evaluare va avea caracter continuu si va sprijini adaptarea interventiilor manageriale la nevoile reale ale unititii
de invatimant, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, performanti si imbunétitire continua

V. CONCLUZIIPrezentul proiect managerial are la baza viziunea unei unitati de invatdmant moderne, performante si incluzive, in care fiecare elev
beneficiaza de oportunitati reale de dezvoltare personala si profesionald, isi valorifica potentialul si isi formeaza competentele necesare continuarii
studiilor si integrédrii in societate.

Prin colaborare, responsabilitate si imbunatatire continud, unitatea de invatdmant urmareste consolidarea unui mediu educational de calitate, orientat
spre performanta, inovare si succes scolar, contribuind la formarea unor absolventi competenti, autonomi si responsabili, pregatiti sa raspunda
cerintelor societatii si pietei muncii
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