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ARGUMENT

Dinamica societdtii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognozi si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasd a Planului de Actiune al $colii presupune atingerea
performantei la nivelul Liceului Teoretic "Emil Racovitd” in perioada 2020-2024.

Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 4 ani tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023, modificéri ce
se referd la organizarea sistemului de invdtdmant preuniversitar precum si de evolutia
economicd a zonei in care se afld situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

PAS reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (périnti si reprezentanti ai comunitétii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregétirea
unitard si coerenta a elevilor de-a lungul invatimantului preuniversitar.

- centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate §i schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invadtamantul
superior §i pe piata muncii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ
si gestionarea eficientd a acesteia.

Politica manageriala a scolii reuneste, intr-o viziune integratoare, politica educationala a
Ministerului Educatiei §i a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, nevoile comunitatii,

misiunea si valorile scolii, reusitele si nevoile de dezvoltare.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului plan de dezvoltare institutionala o reprezinta legislafia in
vigoare :

- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

- Legea invdtimantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

- Programul de Guvernare, capitolul Educatie

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitafile de invaamant
preuniversitar

- Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4183/04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de inva{amant preuniversitar

- Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4.430/08.06.2023 pentru modificarea si completarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4.183/2022

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei.

aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile ulterioare.



I. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

I.1. Date de identificare a institutiei

An scolar 2023 — 2024

1. Denumirea institutiei: Liceul Teoretic ,,Emil Racovita”
2. Adresa institutiei gcolare: Str. Nicolae Balcescu, Nr.14
3. Teleton/Fax: 0241-735 764
4. E-mail: secretariat@liceultechirghiol.ro
5. Data infiin{arii: 1961- Liceul de cultura generala
6. Data constructiei cladirii — 1961
7. Conducerea: Director, prof Palas Natalia
Director adjunct, prof. Cehan Laura

8. Localizare: localitate Techirghiol, Judeful Constanta
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9. Repere istorice

invatimantul primar are, probabil, varsta localitatii. Inceputurile scolii se plaseazi odati
cu dezvoltarea vietii culturale in comunitatea techirghioleana, imediat dupa razboiul de alipire
a Dobrogei la tara- mama.

Primii dascali au fost preotii, ca in toate regiunile tarii. Dovezile scrise ale
invatamantului local s-au pierdut odata cu restul arhivei, in refugiul din 1916-1918. Imediat
dupa normalizarea vietii, in 1919, 72 de elevi sunt inscrisi in ciclul primar, un singur invétator
facand cu greu fata la grijile si nevoile micilor sii ucenici.

in 1922 sunt inscrisi 120 de copii de varsta scolard, ceea ce determina autoritatile sa
construiascd un local de scoala modern, cu doua niveluri.

In perioada interbelici numirul elevilor creste la 304, ceea ce impune construirea unui
local nou in “cartierul colonistilor”. Cladirea este ridicata cu bani de la bugetul statului, are 4

sili de clasi, 4 anexe, 2 niveluri.



In 1961 este infiintat LICEUL DE CULTURA GENERALA. Dupi 11 promotii (378 de
absolventi) reprofilarea invifimantului liceal duce la organizarea unui liceu cu profil mecanic
cu treapta Intdi, pentru care sunt construite un atelier scolar, o cantind si un internat.

In 1969-1975 in cadrul liceului a functionat si o sectie serald, (care a fost reinfiintati in
acest an), dezvoltarea refelei scolare impunand construirea unui al treilea corp de cladire.

Dupi 1990 este reinfiintat liceul cu profil teoretic, prima promotie absolvind in 1992, cu
elevi care incheiasera treapta intdi la liceul cu profil mecanic.

Din anul 2007 denumirea liceului este: LICEUL TEORETIC "EMIL RACOVITA”.



1.2.Profilul prezent al scolii

LICEUL TEORETIC “EMIL RACOVITA” din TECHIRGHIOL este un nume de
referinta in invatdmantul constédntean.

In mod firesc, Planul de actiune al scolii isi propune si consolideze realizarile in
perioada 2020 — 2024, sa recupereze restantele si neimplinirile din perioada anterioard, si
contribuie la dezvoltarea armonioasd a scolii, prin stabilirea de obiective clare si strategii
coerente.

Scoala functioneazi si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationald. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitétii in politica educationala
a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic "Emil Racovitad”,
continuitate sustinutd de elevi, parin{i, comunitatea locald. S-au reformulat tintele strategice
pentru perioada avutd in vedere, astfel incdt PAS 2020-2024 si reflecte modificarile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Oferta educationald a liceului nostru urmaéreste, in afara de o pregitire aprofundata in
domeniul Servicii, invatdmant profesional de 3 ani, calificarea Bucdtar si diversificarea ariilor
de interes legate de studierea stiintelor naturii prin asigurarea instruirii de specialitate prin
filiera teoreticd, specializarea Stiinfe ale naturii.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de pregitirea
profesionald ridicatd a cadrelor didactice, climatul de responsabilitate §i profesionalism, baza
materiala digitalizatd, relatia foarte buna cu partenerii din comunitatea locald, angajarea
tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si succes in evolutia
socio-profesionala a fiecarui absolvent.

Scoala noastrd a realizat si realizeazd proiecte menite si Intdreascd dezvoltarea
cunostintelor in domeniul pregatirii profesionale, in special vizdnd anticiparea necesitétilor in
materie de deprinderi si nevoi de calificare cerute de piata muncii, de noi metode de pregatire
si evaluare a acestei pregatiri.

Liceul Teoretic ,.Emil Racovitd” Techirghiol funtioneaza in doud schimburi, invatamant

de zi. Elevii beneficiazd de avantajele unui sistem deschis in privinta accesului la



invitdmantul secundar superior. De asemenea, sistemul permite mobilitatea orizontald si

verticald intre parcursurile de invatare din cadrul sistemului de educatie si formare

profesionala.
STRUCTURI

- Gradinita cu Program Prelungit Techirghiol

- Gradinita cu Program Normal Nr. 1 ,,Pinocchio™ Techirghiol

- Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Techirghiol

Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Techirghiol functioneazd cu doud corpuri de cladire

destinate procesului instuctiv-educativ, un spatiu dedicat pregatirii practice pentru elevii

invatdmantului profesional , teren de sport in aer liber si sald de sport, dupd cum urmeaza:
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prezent va

Corpul A
- 4 sdli de curs
- laborator de biologie
- laborator de fizica
- laborator de chimie
- cabinet de informatica
- biblioteca scolara
- spatii administrative
Corpul B
- 9 sali de curs
- cabinet psiholog scolar
- cabinet limba turca
- spatii administrative
Sala de sport moderna, dotata la standarde europene cu o suprafatd de 460 m?
Teren de sport in aer liber, marcat corespunzitor pentru fotbal, baschet, handbal.
Casa scolii
- Laborator de gastronomie
- Cabinet pentru Tehnica servirii
- Vestiar
- Spatii auxiliare
baza materiald de care dispune Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Techirghiol in

fi utilizatd in vederea realizarii proiectului, iar resursele financiare de care

dispunem vor fi utilizate in urmatorii ani pentru :

- imbunititirea conditiilor necesare desfasurdrii unui proces instructiv — educativ

formativ, modern, atractiv, eficient;



- procurarea in continuare a unor mijloace de invitdmant moderne;

- imbunatéatirea bazei materiale;

- atragerea si stimularea elevilor pentru a participa la olimpiade si concursuri scolare;

- cresterea prestigiului unitétii de invatamant la nivel judetean, national si international
prin activitéti de parteneriat, inclusiv european.

Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii
crt.

1. | Birou director 1

2. | Birou director adjunct 1

3. | Contabilitate 1

4. | Secretariat 1

5. | Birou administrator 1

Informatii privind spatiile auxiliare din incinta unittii scolare

Nr. Tipul de spatiu Numdr spatii
crt.
1. | Bibliotecd scolara / centru de 1

informare si documentare

2. | Spatii sanitare 6
Arhiva 1

4. | Spatii de depozitare 1




1.3. Resurse umane
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I.4. Analiza rezultatelor la examenele nationale

An scolar 2022-2023

REZULTATE EVALUAREA NATIONALA
Prezentai LIMBA SI LITERATURA ROMANA
Total din care : >5 15-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
feminin
54 29 15 10 8 10 6 3 0
Prezentati MATEMATICA
Total din care : >5 |5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
feminin
54 29 17 11 5 11 6 4 0
Prezentati MEDIA LA EVALUAREA NATIONALA
54 29 >5 5- 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
5,99
Total din care : 17 11 7 9 8 2
feminin

REZULTATE
EXAMEN DE
BACALAUREAT

Prezentati Reusiti din care, dupa media

obtinuta
6-6,99 9-

femini
n

Total | feminin | Total

TOTAL 20 11 14

Din care: absolventi din 18 10 14

anul curent
Liceu tehnologic zi 19 10

Liceu zi teoretic 1 1
70% 72.72%
77.77% 80%

Procent de promovare
Procent de promovare
absolventi din anul curent

REZULTATE EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTENTELOR

PROFESIONALE
Nivel Profil Calificare Nr. Inscrisi Nr. Admisi
Nivel 4 Servicii Tehnician in gastronomie 21 21
Nivel 3 Servicii Bucitar 14 14




II. ANALIZA NEVOILOR

I1.1 . Analiza organizatiei scolare

I1.1.1. Formularea scopului misiunii

- Adaptarea permanenta a ofertei educationale si a procesului educational la necesitétile
lumii contemporane dar si la nevoile de formare ale membrilor comunitéfii

- Oferirea de sprijin permanent celor aflati in dificultate

- Promovarea valorilor locale, nationale si europene

- Oferirea unui climat fizico-afectiv de siguran{d, menit sa stimuleze progresul scolar

- Construirea si promovarea unei imagini a scolii si a dascélului care s determine
cresterea increderii membrilor comunitdtii in investitia educationala

I1.1.2.Profilul actual al scolii

Liceul Teoretic "Emil Racovi{d” Techirghiol este situat in judetul Constanta si ofera
servicii educationale pentru tinerii §i adultii din zona orasului Techirghiol.

in prezent, scoala are profil teoretic (real- stiintele naturii) si profil tehnologic, domeniu
de pregitire Turism si alimentatie, invitimant profesional de 3 ani, calificarea Bucitar.

Scoala are un personal didactic format dintr-un numar de 67 de cadre didactice, §i un
personal administrativ didactic auxiliar §i nedidactic de 16 persoane.

In anul scolar 2023-2024 au fost inscrisi 905 elevi, cu urmitoarea distributie:

Nivelul de invatdmant Clasa Nr grupe/clase Nr total elevi
Invatamant prescolar GPP 1 grupd micd-mijlocie 20
1 grupa mare 20
GPN Pinocchio 1 grupa mica 20
1 grupd mijlocie 22
1 grupd mare 23
GPN nr. 2 1 grupa micé - mijlocie 20
1 grupd mare 23
Invatamant primar Clasa pregititoare 3 66
Clasaal-a 3 67
Clasaall-a 3 78
Clasa a IlI-a 3 68
ClasaalV-a 3 67
Invatamant gimnazial Clasaa V-a 3 69
Clasa a VI-a 3 69
Clasa a VIl-a 3 63
Clasa a VIlI-a 3 52
Invitimant liceal filiera Clasa a IX-a 1 29
teoretica, profil Stiintele Clasa a X-a 1 17
naturii Clasa a XI-a 1 20
Clasa a XlII-a 1 21
Invatimant profesional, Clasa a IX-a 1 29
profilul Servicii, Clasaa X-a 1 25
Calificarea Bucitar Clasa a XI-a 1 17




I1.2. Analiza mediului extern si intern

11.2.1 Analiza mediului extern are in vedere colectarea §i analizarea datelor privind

mediul economic, socio—profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele

analizelor le au in dezvoltarea scolii.

POLITIC = Fluctuatia politicilor educationale si mactulr‘ inna asupra
procesului de invatdmant;

* Programele de reforma-modul in care institutii, persoane sau
comunitatea se pot implica la nivelul unitatii.

ECONOMIC * O parte din populatia scolarda este sprijinitd de stat prin acordarea
ajutorului social Si necesita fonduri suplimentare pentru naveta din
mediul rural.

» Dezinteres din partea elevilor pentru ofertele agenTilor economici locali
din domeniul serviciilor
» Contextul economic actual

SOCIAL » Un procent ridicat al elevilor provin din familii cu pregitire medie si
venituri modeste.

» La nivel demografic, se remarcd o scadere a populatiei scolare.

TEHNOLOGIC | = Din punct de vedere tehnologic - echipamentele informatice §i noile
tehnologii
= Accesul elevilor din scoald la sistemul educational - informational,
accent pe digitalizare
* Administratia locald sprijind scoala pentru dotdrea cu materiale
didactice moderne si tehnologii noi
= Utilizarea pltaformelor educationale
* Implementarea catalogului electronic prin intermediul platformei EDUS

ECOLOGIC = Scoala este dotata cu recipiente pentru colectarea selectivad a deseurilor,
atat In incinta, cat si in afara el.

» Scoala participanta la actiunile ASAP

Analiza informatiilor politice, economice, demografice §i cele privind educatia a avut in

vedere politicile si prioritatile de la nivel national, regional si local (PRAI, PLAI, Agenda

Locald 21 Constanta) din perspectiva implicatiilor lor in proiectarea actiunilor scolii.

Pornind de la axele prioritare de dezvoltare in planul national, avand ca obiectiv general

obtinerea unei cresteri economice durabile §i crearea de locuri de munca stabile, se pot



distinge directiile de interes pentru economia regiunii si implicit pentru Liceul Teoretic "Emil
Racovita” din Techirghiol:

- Judetul Constanta, implicit localitatea Techirghiol, va reprezenta un punct nodal de
legiturd intre Europa Centrald si de vest, Orientul apropiat si mijlociu. Acest aspect va
favoriza in special dezvoltarea sectorului teriar si a turismului §i va conduce la cresterea
investitiilor strdine, la dinamizarea mediului economic si la cresterea gradului de confort
social.

- Judetul Constanta va deveni cel mai important reper turistic din regiune prin
consolidarea pozitiei de leader pe segmentul turismului estival, dar si prin dezvoltarea
turismului de afaceri, de croaziera si de itinerar.

- Dezvoltarea unei identitati culturale §i regionale.

- Asigurarea unor conditii favorabile initiativelor private care urmaresc, direct sau
indirect, valorificarea patrimoniului cultural si istoric al zonei, in special in domeniul
turismului.

- identificarea nevoilor comunitatii locale si a prioritatilor acesteia — corespondenta intre
lansarea unui program sau proiect $i nevoile comunitétii;

I1.2.2. Date demografice

Conform celor mai recente date

apartenenta etnica.

Din perspectiva distributiei pe sexe, datele aratd cd, in intervalul 2015-2020, pe

masurd ce populatia orasului a crescut, s-a inregistrat o imbunatitire a echilibrului de gen.

= Masculin = Feminin
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recensimantul populatiei, in orasul Techirghiol
populatia majoritard a este reprezentatd de roméani
(77,09%), populatia de etnie tdtard reprezintd
9,22%, iar cea turca de 5,89%. Asa cum se poate
observa din figura alaturatd, pentru aproape 7% din

totalul populatiei nu existd informatii privind



Datele statistice privind orasul Techirghiol arati ca in intervalul de referintd populatia
pe categorii de varsta nu a suferit schimbéari majore, populatia isi pastreaza structura, astfel:
peste 60% din populatia Techirghiol are vérsta cuprinsa intre 20 si 59 de ani, 22% peste 60 de
ani este de 22%, iar 20% intre 0 si 20 de ani.
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Din punct de vedre al evolutiei demografice, dacd in 1990, in Techirghiol se nésteau
105 copii, exceptand un boom din 2018, cind s-au néscut 71 de copii, natalitatea a fluctuat,
cea mai mica valoare fiind atinsd in 2020, cand s-au ndscut doar 51 de copii (cel mai redus
nivel din intervalul de referintd). In intervalul analizat, rata natalititii a inregistrat o dinamica
negativd, reducandu-se la finalul intervalului cu 2.3 puncte procentuale.

Daca ludm in calcul indicatorii stabiliri cu domiciliul si plecari cu domiciliul observam
ca n orasul Techirghiol s-au stabilit 254 de persoane, cu 46 mai multe decét in 2015 si cu 48
mai multe decét in anul anterior.

11.2.3. Profilul economic

In orasul Techirghiol, functioneazi 882 de agenti economici, reprezentind 1,065 din
totalul agentilor economici inregistrati la nivelul judetului Constanta.

Datele colectate evidentiazad ca principalii 20 de agenti de economici din Techirghiol
Insumeazi o cifra de afaceri de 17 milioane de euro, in timp ce profitul inregistrat se cifreazi
la 2,85 milioane de euro.

Peisajul antreprenorial local exploateaza insuficient potentialul local. Majoritatea
firmelor activeaza in sectorul tertiar, axat pe furnizarea de servicii catre populatie, comert $i
turism. Infrastructura de afaceri este deficitard si necesitd finantare pentru o dezvoltare
coerentd, integratd a mediului de afaceri.

Apartenenta orasului la Zona Metropolitand Constanta constituie o oportunitate pentru
Techirghiol pentru implicarea in proiecte integrate de dezvoltare a zonei, iar intensificarea
colaboririi regionale, nationale si internationale reprezintd un factor cheie in dezvoltarea

orasului.



I1.3. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

e personal didactic si auxiliar competent,
calificat (sursa:statisticile scolii)

e management reformator (sursainote de
control al 1.S.J.)

e rezultate bune obtinute de elevi (sursa:
statisticile scolii)

e parteneriate viabile i eficiente (sursa:
anexa parteneri)

e conectare permanentd la Internet (sursa:
evideni{a contabild)

e resurse extrabugetare (sursa: evidentd
contabila)

e existenta in gcoald a unui psiholog scolar
(sursa: contract de munci);

e oferta educationald adaptatd la nevoile de
formare identificate pe piata muncii (Sursa: Planul
de scolarizare)

e preocupare constantd pentru promovarea
imaginii scolii (Sursa: materialele promotionale
realizate, dovezi ale vizitelor gi actiunilor
desfagurate in scoala: fotografii, cartea de onoare a
scolii, articole din presa, filme)

e derularea unor proiecte europene privind
reducerea absenteismului

PUNCTE SLABE

e nivel scdzut al pregatirii inifiale a elevilor

e nivel scdzut al interesului manifestat de
parinti fata de problemele scolii

e absenteism ridicat in randul elevilor din
invatdmantul obligatoriu

e populatia scolard provenitd din familii cu
venituri mici

e Informatii incomplete despre parcursul
profesional al absolventilor

OPORTUNITATI

e domenii de pregitire profesionale
apartinand sectoarelor economice prioritare in
zonadisponibilitatea agentilor economici pentru

e dezvoltarea parteneriatului cu gcoala,
sustinerea elevilor prin acordare de burse,
sponsorizari pentru scoald

e programele cu finantare guvernamentald
gradul de implicare a comunititii locale in
sustinerea procesului de invaiamant

e necesitatea formdrii continue a adultilor

AMENINTARI

e  migratia forfei de munca calificatd spre tarile
europene dezvoltate

e  dezinteresul manifestat de unii parinti fatad
de scoala

e  modificarile legislative




I1.4. Oferta educationala

Pentru anul scolar 2023-2024 Liceul Teoretic "Emil Racovitd” din Techirghiol prezinta
urmatoarea ofertd educationala:
% invitamant prescolar — 7 grupe
Gradinita cu program normal Pinocchio — 3 grupe
Gradinita cu program normal nr.2 — 2 grupe

Gradinita cu program prelungit — 2 grupe

*
L4

Invitimant primar — 15 clase

»,
0‘0

Invitimant gimnazial - 12 clase

% Invitimant liceal — 4 clase
Clasa a IX-a, filiera teoreticd, profil Real, specializarea Stiinte ale naturii
Clasa a X-a, filiera teoretica, profil Real, specializarea Stiinte ale naturii
Clasa a XI-a, filiera teoretica, profil Real, specializarea Stiinte ale naturii
Clasa a XII-a, filiera teoretica, profil Real, specializarea Stiinte ale naturii

<> invﬁtﬁmﬁnt profesional — 3 clase

Clasa a IX-a, filiera tehnologica, profil Servicii, calificarea Bucatar

Clasa a X-a, filiera tehnologica, profil Servicii, calificarea Bucatar

Clasa a XI-a, filiera tehnologica, profil Servicii, calificarea Bucatar



I11. STRATEGIA UNITATII SCOLARE

II1.1 Viziunea

Deviza Liceului Teoretic "Emil Racovita”
Ce inveti, pentru tine invefi!
Quicquid discis tibi discis! (Petronius, Satyricon)
Scoala viitorului presupune:
4 [J CUNOASTERRE
Un om informat este un om puternic. in societatea viitoare informatia va deveni principala
sursa strategicd, izvorul oricdrui progres in toate domeniile. Ea va reduce nevoia de materii
prime, de muncd, timp, spatiu §i capital, cunoasterea devenind sursa centrald a economiei
avansate.
+ [J INFORMATIZARE
Reforma invitimantului actual trebuie sd anticipeze, prin cunostinte si abilitati formative,
societatea viitoare. Scoala trebuie sa reflecte astfel, cu mijloacele sale specifice, marea
tranzitie spre societatea informatizata.
4 [ EFICIENTA, PROFESIONALISM
In societatea modernd de maine se impune formarea si dezvoltarea la elevi a unui stil eficient
de munci intelectuald, care si dezvolte abilitdtile de a selecta, de a elimina informatiile
inutile, pentru a face fad cu succes « sindromului de agresiune informationald ». Dorim s&
oferim un proces de instruire si educatie de calitate, cu sanse egale pentru toti elevii, care sd-i

formeze pentru alegerea carierei cat si pentru invétarea pe tot parcursul viefii.

Intre idealurile oamenilor
Si realizarile lor
Intotdeauna va exista
O diferenta de nivel
Mai mare
Decat cea mai inalta cascada.
Se poate folosi rational
Aceasta cddere de sperante,
Construindu-se pe ea ceva
Ca o hidrocentrala.

(Marin Sorescu- Perpetuum mobile)



II1.2. Misiunea

4 Adaptarea permanenta a ofertei educationale si a procesului educational la necesitatile

lumii contemporane dar si la nevoile de formare ale membrilor comunitatii

4 Oferirea de sprijin permanent celor aflati in dificultate

+ Promovarea valorilor locale, nationale si europene

4 Oferirea unui climat fizico-afectiv de sigurantd, menit sa stimuleze progresul scolar si

individual al fieciruia

4 Construirea si promovarea unei imagini a scolii §i a dascdlului care sa determine

cresterea increderii membrilor comunitétii in investitia educationald

II1.3. Tinte strategice

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza iniiativa, creativitatea

si folosirea la maximum a capacitatilor elevilor.

3. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

4. Elaborarea de programe pentru prevenirea insuccesului scolar

5. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invafare si

comunicare, a tehnologiei informatiei §i comunicérii.

6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene, pentru promovarea

traditiilor locale, a valorilor culturii nationale §i universale.
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
IV.1. Consultare

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru i a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legédturd cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor gcolii, inspectorilor gcolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cu priorititile identificate la nivel regional si local
prin P.R.A.L si P.L.A.L

4. Colaborarea cu celelalte gcoli din judef pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor i domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului gcolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu périntii §i partenerilor
sociali cu care gcoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor §i, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitdfii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizd a activitafii gcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administraie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Constanta si a orasului Techirghiol

e PRAI Sud - Est

e PLAI Constanta



e Agenda Locald 21 Constanta
e Date statistice — A.J.O.F.M.Constanta
e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale 1.S.J. si M.E.C.I. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

IV.2. Monitorizare si evaluare

Implementarea PAS-ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

4 Monitorizare si control
Se va realiza imbinand monitorizarea de tip sistemic privind indicatorii evaluabili referitori la
contextul, intrarile, iesirile si reactiile tuturor partenerilor educationali, cu monitorizarea de tip
managerial din perspectiva eficientei performante-costuri.
O Conceperea indicatorilor directi pentru evaluarea permanenté a gradului de indeplinire a
obiectivelor operationale
[ Conceperea indicatorilor de performantd privind capacitatea institutionald, eficacitatea
educationald si managementul calitafii in concordantd cu standardele ARACIP, pentru
evaluarea gradului de atingere a tintelor strategice
[] Monitorizarea continud a evolutiei proiectului si raportarea la indicatorii stabilii
[] Monitorizarea respectérii termenelor
[ Monitorizarea activitatilor de formare continua
(] Monitorizarea reactiilor la schimbdrile organizationale urmdrite prin acest PAS

4+ Metode si tehnici de monitorizare si control
[0 Observatie directd
[ Culegere de date
[ Colectare de feedback de la elevi, parinti, cadre didactice
0 Intilniri periodice ale comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie si Comitetul Reprezentativ al Périntilor
0 Inspectii curente si interasistente
[ Raportiri ale comisiilor din gcoala

4 Instrumente de monitorizare si control
U Fisd de observare a lectiei
[0 Documente scolare
[1 Chestionare, sondaje de opinie
[J Rapoarte ale comisiilor

[1 Procese verbale



<4 Evaluarea

Urmareste:

[] Stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate din perspectiva

buget-termene-performanta
[] Corectarea rezultatelor in sensul dorit

4 Metode si tehnici de evaluare
[0 Analiza raspunsurilor la chestionarele aplicate
[J Prelucrarea statistica §i interpretarea datelor inregistrate
] Analize tematice ale consiliilor i comisiilor din gcoala
[ Analiza necesitatilor imediate si prioritizarea resurselor

(] Analiza livrabilelor majore ale activitatilor

[] Realizarea de planuri de masuri pentru remedierea/ameliorarea unor disfunctionalitafi in

implementare

[ Redactarea de materiale de promovare a performantelor organizatiei

[JAnaliza reactiilor tuturor partenerilor educationali §i stabilirea de masuri
ameliorative/adaptarea PAS
4+ Instrumente de evaluare
(1 Planurile operationale din PAS
[ Planurile manageriale anuale/semestriale
[ Planurile manageriale ale comisiilor
[J Documente scolare
(] Fisa postului
(] Fisa de autoevaluare
(] Fisa de autoevaluare a scolii (conform ARACIP)
(] Fisa de observare
Programul activititii de monitorizare si evaluare
Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii | intdlnirilor de
evaludri analiza
Intocmirea seturilor de date care si | Responsabil CEAC lunar Decembrie
sprijine monitorizarea {intelor Martie
Monitorizarea periodica a| Responsabil CEAC semestrial | Decembrie
implementdrii actiunilor individuale Kprilie
Comunicarea actiunilor corective in | Responsabil CEAC semestrial
lumina rezultatelor obfinute




Analiza informatiilor privind Consiliul de anual [unie
progresul realizat in atingerea tintelor | administratie al scolii

Stabilirea metodologiei de evaluare, a Consiliul de anual Septembrie
indicatorilor de evaluare §i a | administratie al scolii

impactului asupra comunitétii

Prezentarea generald a progresului Consiliul de anual [unie
realizat in atingerea tintelor administratie al gcolii

Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de anual Iunie
tintelor. administratie al scolii

Actualizarea actiunilor din PAS in
lumina evaludrii

LISTA DE VERIFICARE PENTRU PAS LICEUL TEORETIC ,,EMIL RACOVITA”

TECHIRGHIOL

Nr. | Componenti Realizat  Observatii |
crt. Da |XNu

l Planul este complet (sunt completate toate secirumle din cupris :

s1contmne wate anexzale)

Planul are un aspect profesional:
e Un smgur document cu copertd ‘pagina cu nitlu
e Confme o pagnd de cuprins

o Contme pagind de cuprms pentru anexe

* Ar2 pagmafie pantiu anexe

e Nuconpne grasel de ortografie sau de npanre

e Aranjarea in pagnd este clard s1 pemute citrea usoard a

documentulu

L¥F)

Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor
care nu lucreazi in domeniul inviatamantului $1 sau an mclus
un glosar care sa explice orice termem de specialitate sau din
domenmul invajdmantulur, ex: IST ADR efc.

Reiese clar faptul ci planul adopta o perspectivi pe termen
mai lung pani in 2024
¢ Analiza nevolor se referd la situana previzionara pana in
anul 2024
¢ Obiectivele s1 fintele sunt prevazute pentru o perioada de
np pand in anul 2024 cu fint2 intermediare

Planul contine o analiza a nevoilor de formare profesionala
initiala cars mncluds:
e Cererea previzionard de forid de munca 31 nevoile
bensficianlor(angajaton. elevi)
o nforman relevants privind dezvoltarea IPTsiin special
nevoile de competeni2 pentru domeny sectoare
¢ contne concluzu clare in legatura cu umphicagule privind
vutorul IPT
o prognoza efertei de formare profesionala prn IPT pe
baza previziunilor cerem d2 fortd de muncd in
perspectiva 2042 51 vahidarea anuala a acesteia pe baza
trendurilor wdennficate din surse statistice oficiale s1
adnumstrative.

Planul contine o evaluare a capacitatii sistemului IPT din
regiune/judet/scoald de a raspunde nevoilor identificate

Au fost formulate concluzu s1 recomandan clare pe baza analizer
efectuate 1 nu doar un set de afirmar.

Este inclusd anahza SWOT

Planul identifica un set de priorititi care:
e 52 bazeaza pe concluzule dn analiza nevotlor




¢ 52 concentreaza pe mtervengule chere
TREBUIE PRECIZAT ca planunle nu trabuze s& confind mct o
priontate la atngarea carera nu pot contribui, eX: mfingarea unut
observator regional sau local

<o

Planul contine un set clar de obiective i tinte care sunt
corelate cu prioritatile
Acestea
¢ Furmzeaza informatn pentru o plamficare locald cosrenta
care sa asigure existenfa unei oferte de formare
coordonats intr-o anunuta zond geografica
o Raspund nevou de a ofen: formare profesionald continud
pentru adulf 1 tmen

O

Existi obiective si tinte SNIART

o Serefera la un anunut aspect specific de dezvoltare. dar m
perspectiva anulw 2024 (aceste obiective nu trebuwe s fie
obiective pantru un smngur an)

¢ Contm o tntd masurabila (in mod 1deal o jnta care poate
fi masurata i mod suplu)

o Mylocul prin care va f1 masurata este unul clar

o Obiectivele sunt posibil de atmns m penoada de tmp
prevazuta si cu resursele dispombile estumate. fund in
acelast timp suficient de ambijioase 51 solicitante astfel
incdt sa incurajeze actunile de imbunatanre

o Obiectivele sunt relevante pentru IPT

e Tintele de atins specifica penoada de tump (ex. 2024)

10

Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate

11

Actiuni:

o Actiumle sunt realiste s1posibil de atuns. dar in acelas:
tip ambifioase a
o Sunt formulate in mod clar $1 lipsite de ambiguitate |

o Au fostdentifican partenern
o A fost stabilit pentru fiecars actiune care va fi |
conducatorul’ persoana responsabila pentru acfiunea |
|
|

respectiva precum s1 perioada de timp in care acfiunea va
fi reahizata

¢ S-aanalizat care sunt implicaule din punct de vedere al
rasurselor

Exista informatii care demonstreaza faptul ci elaborarea .
planului s-a realizat printr-un proces de colaborare si i
consultare

13

Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizarii si
evaluirii

Comentarii

PAS 2020 — 2024 respecta componentele impuse de cr merule verificate:
PAS 2020 — 2024 este realizat in concordanta cu documentels strategice de dezvoltare a IPT




- PRAI s1 PLAL

- Oferta de scolanzare a umtagu scolare este corelata cu previziumle pieter muncn locale:

- Proieciule s1 previziunile menfionate sunt clar desprinse din analiza SWOT 31 analiza
nevoilor de formare profesionala pentru educabili. cat 51 pentru membru conusiel pentiu
cultura de specialitate;

- Sunt precizate principalele aspecte care necesita dezvoltarea s1 raspund cenngelor de
formare:

- Este bmne structurat, logic argumentat cu anexe bine documentate 51 fundamentate:

- Atragerea de no1 partenen educapionall. agenft econonmuct care $a pernuta o mai buna
msusire a competentelor profesionale a absolvenfilor $1 5a devina activi pe prata muncu
locale:

- Responsabilizarea membrilor din eclupa de realizare a PAS. prin fixarea termenilor de
raportare. momtorizarea in vederea implementérn anuale

Modalitati de imbunatitire:

- Dm discutule cu conducerea scoli. membrit conuster de realizare $1 echupa de momtorizare

a PAS-ulu 20202024, se recomanda adaptarea anexelor pentru raportarea datelor pe domenu sau

p2 califican spectalizan profesionale. coroborandu-se cu noile planuri cadru de invaamant.

GLOSAR DE TERMENI

Invatamantul profesional si tehnic
Ministerul Educatiel Nationale
Programul Asistent Educagional pentru Liceu
Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic
Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortel de Munca
Inspectoratul Scolar Judetean
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
Formarea Profesionala
Casa Corpului Didactic
Centrul Judetean de Resurse s1 de Asistentd Educationala
Organizatie Nonguvernamentald
Strenghts Puncte tar1). Weaknesses Puncte slabe). Opportunities
Oportunitati). Threats Amenintari)
§ SPP Standarde de Pregatire Profesionala
TIC Telmologia Informatier s1 Comunicatitlor
" ADR Agentia de Dezvoltare Regionala
" ONSS  Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
CEAC  Conusia pentru Evaluarea s1 Asigurarea Calitati
- IMIM Intreprinderi Mici si Mijlocii
"APM  Agentia de Protectia Mediului
DSP Directia de Sanatate Publica
CES Cermte Educationale Speciale




LISTA DE TERMENI

Abilitati

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunogtinte pentru a aduce la
indeplinire sarcini §i pentru a rezolva probleme. in contextul
Cadrului European al calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind
cognitive (implicind utilizarea gandirii logice, intuitive §i creative)
sau practice (implicdnd dexteritate manuala si utilizarea de metode,
materiale, unelte si instrumente)

Agenda 21

Un document cu un plan impirtit pe 40 de capitole si patru sectiuni:
dezvoltare economico-sociald, administrarea resurselor, intdrirea
rolurilor la nivelul societdtii a organizatiilor si indivizilor care pot
aduce schimbari (femei, copii, tineri, ONG, autorititi locale, dar si
companii), i mecanisme de implementare.

Analiza factorilor
interesati

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea
intereselor, a problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile
analizei sunt integrate in constructia proiectului.

Analiza mediului
extern

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic si educational actual si previzionat

Analiza mediului intern

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati §i amenintéri
(analizda SWOT)

Analiza problemelor

Investigarea structuratd a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbatd pentru a stabili
cauzele si efectele acestora

Analiza Etapi a ciclului de planificare strategicd care constd in investigarea
mediului extern (context socio — economic, demografic si
educational actual si previzionat) si a mediului intern (prin
autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitati i
amenintari (analizd SWOT)

Analiza SWOT Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses)

ale unei organizaii, a oportunititilor (Opportunities) si
amenintdrilor (Threats) cu care aceasta se confrunta.

Arborele obiectivelor

Reprezentarea sub formd de diagrama a situatiei viitoare, dupa ce
toate problemele au fost rezolvate, realizatdi urméand o analizd a
problemei existente si evidentierea relatiei mijloace-rezultate

Arborele problemelor

Reprezentarea sub formd de diagramd a unei situafii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se pune in
evidenta relatia cauza-efect

Autoevaluare

Investigarea mediului intern de cdtre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitdti si ameninari
(analizi SWOT). Se realizeazd in etapa de analizd a ciclului de
planificare strategicd si elaborare PAS cu scopul stabilirii
capacitifii organizatiei de a implementa planul dezirabil de
dezvoltare

Cadrul logic

Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor si proiectelor bazatd pe analiza factorilor interesati,
analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor i
organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare
logica a planurilor de activititi si a resurselor.

Cadrul national al

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set




de criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse,

calificarilor
al caror scop este integrarea §i coordonarea subsistemelor national
de calificari si imbunétitirea transparentei, accesului, progresului si
calitatii calificdrilor in raport cu piata muncii §i societatea civila
Calificare Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care

este obtinut atunci cdnd un organism competent stabileste cd o
persoand a obtinut rezultate ca urmare a invitdrii la anumite
standarde

Ciclu de planificare
strategica

Succesiune de activitdti repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analizd, planificare, implementare,
monitorizarea, evaluare si feedback.

CNDIPT

Centrul National de Dezvoltare a Invitiméantului Profesional si
Tehnic (CNDIPT) contribuie la dezvoltarea unui Invatamént
profesional si tehnic de calitate si atractiv, care sd ofere ganse egale
fiecdrui elev, astfel incat acesta si dobandeasca o calificare i sa-gi
continue educatia pe tot parcursul vietii, sa contribuie la dezvoltarea
comunitatii si la consolidarea societatii democratice romanesti.

Competenta

Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilitati si capacitati
personale, sociale si/sau metodologice in situafii de muncé sau de
studiu si pentru dezvoltarea profesionali si personala. in contextual
Cadrului European al calificarilor, competenta este descrisd din
perspectiva responsabilitatii §i autonomiei.

Cultura organizationald

Normele, valorile si credintele conducéatoare care mijlocesc toate
relatiile dintre scoald si comunitate

Cunostinte

Rezultatul asimildrii de informatii prin invdtare. Cunostintele
reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii §i practici legate de
un anumit domeniu de munca sau de studiu. in contextual Cadrului
European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice
si/sau faptice

Durabilitate

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea perioadei de sprijin financiar §i suport tehnic extern
eficacitate Apreciere a felului in care rezultatele au condus la
atingerea scopului proiectului

Eficientd

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cdt de bine au fost transformate mijloacele si activitatile in
rezultate planificate

Evaluarea proiectului

Etapi a ciclului de planificare strategica care constd in compararea
coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand
eficienta, eficacitatea gi impactul planului propus

Factori interesati

Orice persoand, grupuri de persoane, institutii sau firme care pot
avea o relatie cu proiectul unitatdtii de invatamant. Ei pot afecta sau
pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele
sau produsele finale ale proiectului

Feed-back Etapd a ciclului de planificare strategica care constd in valorizarea
rezultatelor monitorizarii §i evaludrii prin revizuirea planului initial
si diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a
bunelor practici

Fezabilitate Misura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

Fundamentare Etapi a ciclului de planificare strategicd care constd in stabilirea

cadrului general al planificéarii pornind de la prioritdtile la diferite
niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.




Grafic Gantt

Metoda de prezentare graficd a informatiilor privind planificarea
activitdfilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si
termenele planificate de finalizare

Grip tinta

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezinti grupul cu care se va lucra §i pentru care se va
dezvolta proiectul.

Impact

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Implementare

Etapi a ciclului de planificare strategicd care constd in punerea in
aplicare a planului operational, utilizand resursele alocate.

Indicatori

Expresii numerice cu ajutorul cédrora se caracterizeaza fenomenele
social-economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se
construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informatii calitative

Mandat

O descriere clard a mixtului partenerial care a elaborat planul si
legalitatea acestuia.

Misiunea scolii

Declaratie programatici asupra valorilor pe care organizatia le
sustine si le promoveaza.

Monitorizare

Etapi a ciclului de planificare strategicd care constd in masurarea
progresului obtinut in implementarea planului propus in vederea
formuldrii unor propuneri de imbunétitirea a acestuia

Monitorizare interna

Colectare, analiza si utilizarea sistematicd a informatiilor pentru
luarea deciziei §i managementul proiectului

Obiectiv general

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termeni
de beneficii pe termen lung pentru grupul tintd si beneficii pentru
alte grupuri mai largi. Ele aratd cum se integreaza programul in
politicile ~ regionale/sectoriale  ale  guvernului-organizatiilor
respective si ale CE. Obiectivele generale nu vor fi atinse numai
prin proiectul in sine, acesta va furniza o contributie la realizarea
obiectivului general.

Ocupatie

Activitate utild, aducitoare de venit (in bani sau in naturd), pe care
o desfisoard o persoand in mod obisnuit, intr-o unitate economico-
sociald si care constituie pentru aceasta sursd de existenta.

PAS

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala
realizat de unitatea de invafimant profesional si tehnic, in scopul de
a Tmbunititi corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economici la nivelul ariei de
actiune a scolii, intr-o perspectivd de 3 — 5 ani

PLAI

Planul Local de Actiune pentru Invafamant. Este realizat la nivel
judetean cu scopul de a imbundtafi corelarea dintre oferta
invitimantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio -
economici la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Planificare

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in stabilirea
unor obiective si finte strategice specifice, masurabile, posibil de
atins, relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului
operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru atingerea
obiectivelor si tintelor, alocd resursele necesare, prezintd rezultatele
asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute

Planificare strategica

Termen utilizat cu semnificaia de prognozd pe termen mediu de 3-
7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus de
CNDIPT

PRAI

Planul Regional de Actiune pentru Invatamant . Este realizat la
nivel regional in scopul de a imbunatiti corelarea dintre oferta




invatamantului profesional si tehnic i nevoile de dezvoltare
socioeconomicd la nivel regional si de a creste contributia
invatimantului superior la dezvoltarea regionald, intr-o perspectiva
de 5 -7 ani

Proiect

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputd sid produca un
rezultat specific intr-un interval de timp delimitat

Relevanta

Corespondenta (sau concordanfa) obiectivelor proiectului cu
problemele reale, nevoile si priorititile grupului tintd i ale
beneficiarilor cdrora se ardeseazd proiectul, precum §i cu mediul
fizic si politic in care acesta opereaza.

Rezultate

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia cérora se atinge
scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile
pentru grupurile {inta.

Rezultate ale invatarii

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invatd, la
terminarea procesului de invatare. Rezultatele invéatarii sunt definite
sub forma de cunostinte, abilitdti i atitudini.

Rezultat imediat

Consecinta imediata si concretd a masurilor luate si transformarii
resurselor utilizate

Riscuri Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere
Sector Grupare de activitafi profesionale pe baza functiei economice,

produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Sistem national de
calificari

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoagterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia §i formarea
cu piata muncii si societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si
punerea in aplicare a acordurilor si proceselor institutionale legate
de asigurarea calitatii, evaluarea i acordarea calificarilor. Un
sistem national de calificiri poate fi format din mai multe
subsisteme si poate include un cadru national al calificérilor

Strategii de dezvoltare
a pietei

Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri
tintd a grupurilor slab reprezentate

Strategii de dezvoltare
a produsului

Strategii care constau in propunerea unor noi calificdri sau
abordarea de noi modalitdti de organizare a predarii calificérilor
actuale

Strategii de
diversificare

Strategii prin care gcolile isi largesc aria de activitdti, de obicei prin
activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii

Strategii de intrare si
control

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor §i parteneriatelor

Strategii de patrundere

Strategii de castigare a unui numir mai mare de clien{i de pe piata
actuald

Supozitii

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului dar asupra cdrora managerul proiectului nu are control

Surse de verificare

Indicd locul si in ce formd pot fi gdsite informatiile despre
realizarea obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor,
descrise de indicatori

Teritorialitate

Dimensiunea geografica si sectorial a ofertei IPT

Termeni de referinta

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicad contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul,
calendarul

si descrierea sarcinilor




Tinte SMART Tintele definite:Specific — precizeazd ce anume trebuie realizat, in
colaborare cu cine si pand cénd, Masurabile — cuprind o {intd
misurabild, in mod ideal una cantitativd sau care se poate masura in
mod cantitativ, Accesibila (Posibil de atins) — dificile, dar realiste,
Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii, incadrate in Timp —
trebuie realizate intr-o anumitd perioada de timp.

Viziunea scolii Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care
organizatia doreste si o creeze prin activitdfile sale.

Director

prof. Palas Natalia
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