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Curricalum:
*  existenia materialelor curriculare: plan de Tnvijamént, programi scolard, suxiliare - | »

L]

* desfigurarca activitijilor de instruire didectici 1a clase Tn conformitate cu

* crearea 5i aplicares figelor de lueru pentru elevii fiecarei clase:
* notarea ritmicd a elevilor, atdt prin evaluares omld cit $1 prin probe 5i teste de

CL - leciii interactive;
eplicarea creativdl 8 curriewlum-ului;

documentele realizate, cu realitilile clasei in ceea ce priveste nevoile i
posibilititile de invitare individuale:

evaluare scrisl curent® 3i sumative;

realizarea de activitifi extrucurriculare antrenante, diversificate;

adoptarea unor masuri de recupersre pentru elevii care au obtinut rezultate slabe,
tratare diferenfiatd, ermérirea progresului elevilor

pregitires suplimentard a elevilor pentru concursuri/ olimpiade scolare pentru a
obfine rezultate ¢it mai bune.

»  Insuficienta manualekor la unele clase:

inexistenta manualelor in prima parte 1 semestrului 1
la mai multe clase;

*  materie mulld, programa scolard prea nclreatl:
* [ipsa spatiului Impiedicd desflsurarea unor activitag

extrascolare;

* lipss materialulud didactic necesar s clasa [ ( dulapuri,

plansi tip cu linlaturd pentru clasa T);
timpul indefungat de completare 2 uner documente
care nu fin de procesul didactic;

* suprapunerea  datelor de  desfisurare la  unele

concursuri §i olimpiade.

Resurse nmane:

*  capacilatea de adaptare a cadrelor didactice la medii multiculturale:

* [Incurajarea clevilor de a participa la diferite concursus pe domenii;
* rezultatele bune ale elevilor la concursurifexpozifii, olimpiade contribuie la |

cadre didactice cu wechime in invighmint, cu grade didactice, stodii
Postuniversitare;

pregitirea cadrelor didactice In vedersa sustineril inspectiilor specifice =i
perfectionare in vederea dezvoltini personale;

contactul permanent cu copiii, ascultarea si rezolvarea nevoilor ACeRTOE:

*  decarsce sunt cadre didactice ce i35 desfisoard
activitatea In doud umitdfi de InvalEmént, programul |

seolar  nu le  permite  realizarea  activitdfilor
extragcolare decdt in anumite zile;

plecarea unor cadre didactice valoroase Tn siriindtaze,
pentru un salariu mai mare (educatoare, profl muzicd)

* slaba implicare a unor elevi in activitatea practic

desfligurati la agentii sconomici.

xpel3
2 8.285




_ prestigiul unitatii;

*  descoperites elevilor talentati, ¢u patential creativ & indrumarea acestora pentru
activitlfi extracurriculase care <§ le pune In valoare aptitudinile §1 abilitdtile, dar s
sd<l formeze pentru o viitogre profesia,

Resurse materiale:

* dotarea tuturor claselor cu table interactive;

* utilizarea softuritor educalionale in procesul
dotdrii laboratorulul de Informitticd;

= achizijionarea de laptopuri {pemtru fiecare cadry didactic), in vederea folosidi la toate
clasele, in clt mai multe ore de Curs;

® esisteniz loboratoareldr. a materialelor didactice necesaps peniry  desfisuraren
procesilui instructiv-educatiyv-

* achizifionarea unor materiale didactice suplimentare pentry fnvEtamanml prescolar
(ocurt didactice), prirmar [panos, jocuri didactice). precum $i pentru inviliamantul
gimnazial gi liceal (mobilier nou Tn toate silile de class, globuri terestre, enciclopedii,
carti de befetristicd specifice virsis: -l 1

*  dotarea gridiniteior cu aer condifionst, pentru asigurarea unul mediy optim de lucru;

®  dotares turor claselor cu filuzele, pentru facilitares _nn:muqinnc“

instrucliv-educativ (TIC}, fmbunatifires

®  ditorita sililor insuficiente § programului orar al
elevilor, desfEsurares pregatiri pentru olimpiade §i
CONCUrsUr In anumite zile este mai gred de realizr;

* [ipsa materiilar  prime peritro  desfEsurares
corespunzitoare a orelor de instruire practicd: si de
laborator tehnologic.

Relatii comunitare:
* 0 foarte bund colaborare ey Frimiria, Consiliul Local, Paolitia
*  consilierea pringilor Tn problemele de ordin seolar oz §i preocupa:

refatii de colaborare de durati;

* relafii de parteneriat cu diferite institugii de Invlljimént comunitatea locald/
Butoritif asocialii’ ONG:

* incheierea unor partenerate cy trei agenli coonomici in vederes desfisuriri
practicii elevilor de la *Turism —alimentagie™.

* contactul permaneént cu elevii g1 familia prin activitifi comune i desvoltarea de |

® insuficienta colaborare a plrintilor cu seoald;

* condilii sociale precars ale familiilor afecieszs
cpacitatea elevilor;

* minimalizarea  activititilor  educative geolare g
extrageolare de ciire unii paring:

*  lipsa unor prevederi speciale in tegislaria scolard care
sd permitd sanclionares périnfilor care fi refin pe elevi
de la cumsuri si i folosese |a diferite  mungi

gospodireasti;

alimentafie”, spacializare "hicEtar”
* Implicarea elevilar in realizaren uror panour de prezentare a domeniuli de alimentatie
»  Existenta unor concursuri pe meserii care sunt atractive pentry elevi

OPORTUNITATI AMENINTARI
*  Perfeciionares cadrelor didactice * Permanenta schimbare in invlijimant care duce [a lipsa
* Posibilitatea inflingirii unei clase & X-a Tnvitimint profesional, profilul "Turism- de predictibilitatc

*  Renunjares participdrii  elevilor la activitiile
extracurriculare datoritd programului geolar incdreat
* O parte din elevii care ay participal la pregitires




Existenia unel rejele putermice de unitdfi de alimentagie in proximitatea unitdiii scolare suplimentard & la mal multe alimpiade - faza
Descoperiren clevilor talentatl, cu potential creativ §i Indrumarea acestora pentru jooala - semestrul | datoritd olimpiadelor care

aclivitdli extracurriculare care 54 |= puna in valoare eptitudinile §i abilitafile dar si =i supmpun (Tn acesasi 7, se desfagoars olimpiada la
mai multe discipline), pot shandona fizsls care

formeze pentru o viitogre profesie/meserie/ocupatic .. :
Relajii de parererist cu diferie institutii de nvaiEman / camunitatea localsy/ urmeaze, asfel ¢ munca profesorulyi s u elevilor

autortlli‘asocioati 0N G rimine neffuctficatd
mﬂﬁmamﬂﬂﬁ. elevilor .ﬂ.m_—u.m.uum_w de —uﬂ_..m.n_._..-.-.nﬂ_._.nﬂ - ._.lm._umm _._._nu._”m___.nﬂ..ﬂm elevilor

Perfeciionarea continud- aceesul 14 neutafi in domeniu

Elaborares CDS/CDL-urilor care permit valorificarea calitdtilor individuale *  Supraincdreirearea programelor scolare

Activitlli comune cu alte cadre didactice care favorizeazd Impartdsivea experientei, o
comunicare mai buni

L.

B. Obiective generale:

Orientarea demersului didactic spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si
implementaereg strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a Inva|irii

Il.  Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui trasey educational adaptal intereselor 41
capacitdiilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a plirdsirii timpurii a sistemuluj de
educatie

III.  Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte 5i programe educative locale, najionale
§i internafionale, promovarea educatiei intercultural, a desegregani scolare si a egalizirii sanselor in
educalie

IV.  Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionaliziirii carierei didactice 5i a
eficientizirii  activiiyi manageriale; utilizarea eficienti a resurselor materiale si financiare, in
conecordanti cu noile politici educaionale 51 de finantare.

1. Optimizarea activitdtii manageriale la nivelul scoli _
AcfiuniiActivitdi Responsabili i | Resurse Termen Indicatori Evaiuare

coordonatori RECEsire ariefafiy

Reslizares taportului| Director | Raportal | sept, 3019 ["Analiza SWOT Evaluarea C.P_ |




instructiv-educative |

Rapoarte de

activitatii activitLii
desfisurate Tn anul scolar 201 8- instructiv- activitate pe
2019 educative 2018 - comisii, pe
2019 compartiments
1.2. Revizuirea gradului de Director nov, 2019 Analiza SWOT Evaluarea C.P.
realizare & P.D.1-ului Studiul de impact intern si | Rapoarte de
extern activitate
Rezultate punciuale ale sintetice
analizei SWOT Decizii interne
1.3. Revizuirea R.O.1, Director i Legislatia in sept. 2019 Analiza SWOT Evaluarea C.P.
director adjunet | vigoare
C.A. . N
1.4. Elaborarea documentelor | Sefii de Legistagia in oct. 2019 | Lista de prioritagi Procese
de planificare 5i organizare a catedrefcomisii | vigoare manageriale pentru anul | verbale ale
activitiifii catedrelor/comisiilor scolar 2019-2020 C.A.
metodice si ale comisiilor pe
domenii
1.5, Organizarea formala, Sefii de catedre! | Raport privind sepl.- oct. Planuri manageriale | Imbunitatirea
comunicarea, interrelationarea; | comisii metod,, | starea 2019 Figele postului, i dinamizarea
monitorizares, evaluarea coordonatorti invatamantului reactualizate comunichrii
comisiilor comisiilor pe Regulament de ordine intermss 51
domenii interioard, reactualizat externe
1.6. Proiectarea asistenfelorla | Director, director | Incadrarea 2019- | sept. 2019 Grafic de asistenie Fisa de
ore in acord cu dezideratul adjunct, gefii de | 2020 director / director adjunct | observatie
asigurdrii calititii in educatie catedre

2. Centrarea aciivitafii didactice pe formarea competengelor necesare reugitei yeolare §i sociale 5i personalizarea ofertei
curricslulare in acord cu nevelle si agteptirile beneficiarilor

ActiuniiActiviragi

Responsabili gi
coordonatori

Resurse
Recesare

Termen
arferfativ

Indicatori

Evaluare




rutierd, educalie ecologica,
| educatie prin si pentru media,

2.1. Aplicarea documentelor de Director Curriculum an scolar Existenta planurilor cadru, Procese
politica educationald Tn Director adj. Mational 2019-2020 a programelor scolere verbale ale
domeniul curriculum-ului §i a Programeie Comisiei
finalitdilor pe nivele de jeolare pentru
scolarizare, respectind curriculum
| legislatia in vigoare
2.2.Monitorizarea planificarii, Directori Grafic de cll OCBZia Existenita Planului Rapoarte
organizari §i deruldrdi asistente controalelor | operational §i a protectirii sintetice
procesului didactie cu Comisia pentru didactice, la nivelul
respectarea Curmiculume-ului curriculum Curriculum comisiilor/catedrelor
MNagional | National
2.3. Monitorizarea planificirii, Directori | Programele Cu pCazia Existenta programelor Rapoarte de
arganizarii §i derulrii scolare controalelor seolare specifice, a comtrol
procesului didactic la clasele proiectéirii didactice la
| pregatitoars nivelul comisiei metodice
2.4. Monitorizarea planificgrii, Prof. Cehan Cirafic de cu ocazia Existenin programeior Raport de
organizirii 5i deruldrii practicii Laura desfisurare eontroalelor scolare specifice, a monitorizare |
comasate la profilul «Turism | Maistru Cutova proiectdrii didactice la
si alimentatie » Anigoara nivelul comisiei metodice
2.5, Monitorizarea activitdilor Prof. Cehan Grafic de Semestrul al | Existenta listei cu temele Raport de
de consiliere pentru realizarea Laura desfasurare II-lea individuale de project monitorizare
temelor individuale de profect Existenta graficului de
~ clasa a XIl-a «Turism si activitate privind
alimentatie » indrumarea elevilor -
2.6, Verificarea Intocmirii Director, director | Rezultatele Oct. 2019 Existenia planurilor Raport de
planurilor individualizate de adjunct evaludrii initiale Individoalizate monitorizane
invatare, in urma evaludrii
inifiale
2.7.Monitorizrea programelor C:P.PE. Programe scolare an scolar Planificdri opfionale Sinteze
educative speciale ; educatie Responsabili | Ofertele de 2019-2020 Nr. clase care deruleazi evaluative
pentru sdnftate, educatie comisii de resort | C.D.S, aceste programe




educatie pentru curBilenie

democratich si a activitdfilor ce |

| s vor derula sub genericul

o meoala alifel »

2.8. Organizarea de acfiuni Directori Fondul de carte permanent Numér de actiuni Rapon de

care s5d asigure dezvoltares de Bibliotecar existent organizate In biblioteca monitori zare

competenle de lecturd prin

utilizarea bibliotecii scolare

2.9. Dezvoltarea spiritului Comisia pentru | Ofertele de an scolar Numdir optionale propuse / Produsele

antreprenorial al elevilor, prin curriculum C.D.5. 2019-2020 alese activitatilor
elevilor

utilizarea metodelor interactive

de Tnvitare

3. Cresierea calitatii actului edwcagional cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare §i lo examenele :n...q_“__,__ﬂ__w

AcpiuniiActivitdi Responsabili si | Resurse Termen | Indicatori Evaluare
coordonator] necesare arientativ

3.1. Organizarea evaludirilor Directori Curriculum sept. 2019 Existenta si aplicarea Procese

inifiale ca reper pentru National testelor iniiale, pe verbale ale

adaptarea procesului de Programele discipline catedrelor,

invilare la particularititile seolare comisiilor,

elevilor = C.P,CA.

3.2, Analiza rezultatelor Directori oct. —nov., Centralizatoare §i grafice | Rapoarte

abfinute la testirile inifiale pe 2019 statistice sintetice pe

discipline 3i comunicarea Comisia pentru | Currleulum comisii

confidentiala a acestora citre curriculurm National

elevi gi plirintii acestora

3.3. Proiectarea unor planuri Responsabilii Curriculum oct, — nav, Existenta unui plan de Rapoarte scrise

operajionale de remediere, In | catedrelor, | Mational 2019 actiune la nivelul scolii

vederea asiguririi succesului comisiilor

scalar metodice

3.4 Organizarea evaludrii Comisia pentru | Programele iunie 2020 | Existenta si aplicarea Procese

finale 5i analiza comparativia | curriculum scolare testelor de validare, pe verbale ale
|_rezultatefor de la testarea discipline catedrelor,




_ initiafd gi cea finald

comisiilor,

CP.CA
3.5. Analiza comparativi intre | Directori Legislatia in Perindic, Centralizatoare 5i grafice | Rapoarte
rezultatele evalufirilor i cele Catedre, comisii | vigoare conform statistice sintetice pe
obfinute la evaluares nefionald, | metodics graficelor comisii
bacalaureat M.EN.

_
4. Dezvoltarea culurii calitdfii la nivelul institugiei scolare gi dezvoltarea sistemului de control managerial intern
Actiuni/Activitayi Responsabili gi | Resurse Termen Indicarori Evaluare
coordonatori necesare arientativ
4.1. Implementarea si | Directori Legislatie pemanent Calitatea programului de | Fisa de
dezvoltares sistemului de  Comisia pentru | specifici dezvoliare al SCIM observare a
control managerial intern control Proceduri SCIM lectiei
. managerial ( cf. ARACIP)
| intern

4.2, Monitorizarea si evaluarea | CEA.C. Legislatie an scolar Proceduri C.E.A.C. Rapoarie
modului in care s¢ aplics, la specificd 2019-2020 sintetice
nivelul scolii, politicile
educationale privind
managementul educational,
evaluarea §i dezvoltarea
institufionali, asigurarea
calitagii
4.3. Prolectarea activitiilor Consiliul de Legislafie conform Programe manageriale Rapoarte de
manageriale, pe baza unei administratic specificd termenelor | intocmite cu respectares monitorizare
diagnoze specifice, realiste, cu proiectate normelor Evaluarea
obiective care si vizeze C.EAC. internd anual
proceduri de asigurare a
calitdtii si de dezvaltare a
sistemnului de control
managerial intern




| 4.4. Proiectarea asistenfelor la | Responsabil  Figa de asistenid | conform | Graficul de asistente |a ore | Evaluarea
ore, in vedéerca asiguririi CEALC. la ord graficelor internd anuall,
calitdtii in educatie, cu accent (< ARACIP) rapoarte de
pe indrumare si consilicre evaluare
internd
4.5. Monitorizarea activitdii Consiliul de Documente | sermestrial Raportare anuald 12 1.5, | Raporn de
| comisiel de evaluare si de Administratie CEAC. | 5i ARACIP evaluare
asigurare a calitdfii [ internd
3. Cultivarea respectulud pentric performanta inalid si excelenpd
ActiuniiActivitdg Responsabil si Resurse Termen Indicatori ' Evaluare
- coardonatori necesare arientativ
3.1. Organizarea unor sefii de Culegeri, fise de conform Giraficul pregitisii Numdr elevi
programe de pregitire catedre/comisii locru graficului suplimentare participanti
suplimentard in vederea
participdirii la concursuri i
olimpiade scolare
3.2. Stimularea participarii Profesorii pe Legislatia Rezultate la olimpiade si Rapoarte de
elevilor la concursurile si specialititi specifica an scolar concursuri activitate
elimpiadele pe discipline de 2019-2020
invEtimant - indicator al Elevi, cadre Numdr de participanti
| calitdii actului didactie didactice
5.3, Mediatizarea si Diirectori, Resurse an scolar Existenfa unui punct de Evidenta
diseminarea exemplelor de Consiliul de financiare 2019-2020 vedere unitar privind actiunilor
buni practici si a administrajie extrabugetare modalititile de specifice
performantelor inalte recompensare
5.4, Recompensarea Consiliul de Resurse an scolar Fonduri extrabugetare Valoarea
performantelor Administrafie fimanciare 20192020 identificate premiilor
extrabugetare

Actiunt/Activitdg

6. Asigurarea unei oferte educaionale individualizate, bazoid pe

Termen

arientariv

Indicatori

itate 5i echitate, in dobandireq valorii addugaie

Evaluare




6.1. Derularea unor programe | CPPE C.AE ___M.Eunnmn _ Numir de acfiuni Rapoarte
educationalé de promovare a organizate specifics
valorilor interculturale, in Numir de participanti Grafice ale
scopul diminudni fenomenului activitagilor
de discriminare/segrepars.
6.2. Flexibilizarea ofertei Profesori, Legislafie an gealar Rapoarte statistice Numdr
curriculare, pentru a rispunde profesord de specific 2019-2020 optionale
principiului educatiei incluzive sprijin specifice
6.3. Asigurares respectirii Psihologul gcolar | Programe jocale, periadic Graficul lectoratelor cu Numir de
drepturilor copiilor §i tinerilor, C.P.P.E. nationale plringii beneficiari
in mediul scolar si familial,
precum §i consilierea paringilor,
in acest sens |
7. Asigurarea mccesuini la educagie pentru copifl cu nevai speciale
AcpiuniiActiviedyi Responsabifi gi | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordenatori necesare arieniativ
7.1. Continuarea programelor | Psihologul scolar Legislatie decembrie Rapoarte specifice Numér de elevi
de evaluare complexd si specificd 2019 testal]
testare a copiilor cu CES
potentiale.
7.2. Susfinerea programelor de | Psihologul scolar Structuri de permanent Rapoarte statistice Numdr elevi cu
integrare a copiilor cu CES in Profesorul de sprijin, CES integrati
inviifiméintul de masd, sub sprijin expertize, in gcoala
diferite forme conditii de mediu
scolar adecvate
7.3, Cuprinderea in programe | Responsabilul cu Resurse ale pe parcursul | Numir de participanti la _
de formare a personalului dezvoltarea CIR.AE. intregului an PrOgrame Evaluarea
didactic, pentru asigurarea profesionald scolar, gradului de
incluziunii CHerta C.C.D. conform imbunitifire &
calendarului activitagii |




furnizorilor

7.4.Colaborarea cu profesorii Psihologul O.M. nr. permanent Programe curriculum Rapoarte de

de sprijin, pentru monitorizarea soolar, 53792004 adaptat evaluare

copiilor eu CES, integrali in profesorul de periodica

invaiamantul de masa, sprijin

concomilent cu asigurarea

serviciilor de asistenta

psihopedagogics

7.3. Asigurarea accesului la Consiliul de Profesori ai geolii | permanent | Numir de copii, numdr de | Documente de

educatie a copiilor Administratie profesor mOnitorzare a

nedeplasabili, prin scolarizare scolarizirii la
 domiciliu

la domiciliu

8. Cresteren gradului de Ew.m.ﬁ:qm §i securitate al elevilor prin dezvoltarea unui set de acfiuni in domeniul preveninii si combaterii

absenteismiului 5§ a fenomenelor de violenpd in seoald

Acfiuni‘Activitdfi Responsabili §i Resurse Termen | Indicatori Evaluare
coordenatort HEcesare orientativ
&8.1. Elaborarea unor programe Director Plan operational an scolar Hespectarea legislatiei | Rapoane
specifice, avind ca obiective Director adj. privind 2019-2020 specifice scrise,
reducerea absenteismului gi diminuarca Programe avizate documents
prevenines abandonului scolar absenteismului si specifice din
prevenires sooala
abandonului E
8.2, Monitorizarea absen{elor Comisia de an seolar Numér de ghsente Raport statistic
elevilor la nivelul fiecirei clase urmdrire a 201%-2020 Graficul
§i analiza cauzelor impreund cu | disciplinei si intalnirilor cu
familiile acestora frecventei paringii
elevilor

8.3, Implementarea unui sistem Directordi Planul comun de an goolar Numir de beneficiari Rapoarte
informatizat de monitorizare e | Informaticianul | actiune cu paringi | 2019-2020 sintetice
absentelor la nivelul scolii
8.4. Centralizarea lunari a Directorii Proceduri lunar Date statistice Rapoarte
numérufui de absente la nivelul Managerii monitorizare specifice
seolii, observarca tendinelor si claselor frecventd




|uares masurilor
corespunzitoare

8.5. Popularizarea 5i aplicarea Director Legislatia n I oct. 2019 Planul operational N, elemente de |
prevederilor Legii nr. Director adj. vigoare specific sporire a
35M2.03. 2007 privind Responsabil Numir de acorduri de securitaii
siguran{a in unitifile de S.5.M. parteneriat incheiate | elevilor/cadrelor
invaamént, realizarea didactice
sistemului cadru de asipurare &
protectiel unitdfii, & sipuranie
elevilor si a personalului
didactic
B.6. Realizarea acordurilorde | Comisia pentru Legislagia in oct. 2019 Numir de proiccie Eviden{a
parteneriat intre scoald si prevenirea si vigoare implementate acfiunilor
autoritifi publice cu atributii Tn combaterea specifice
domeniul prevenirii si violenfei,
combaterii fenomenelar de CPPRE,
violenld si a consilierii elevilor Director adj.
aflati in situatii de rise- firma
de pazd, Politie, Jandarmerie
8.7. Optimizarea comuniciirii | Psihologul seolar Planuri an seolar Numir de intilnin 5i Raporte sintetice
cu familia si cu ONG-urile n operationale 2019-2020 activititi derulate de Rapoarte de
vederea préevenirii consiliile elevilor monitorizare
fenomenului de violentd in Numdr de intdlnir 5 Graficul
sooald activitili derulate de lectoratelor eu

consiliile reprezentative périntii

ale péringilor
8.8, Intensificarea si Consiliul de Proceduri permanent | Imbundtificea climatului Diminuarea
diversificarca misurilor 5l a Administratie educational din scoald numérului de
actiunilor de organizare Director conflicte
internd, prevenire gi educatie Director adj.
privind asigurarea ordinii $i
| siguraniei copiilor

8.9. Implicarea Consiliwlui Cadre didactice | Planul comunde | permanent Numdr de proiecte Numidir praiecte




prevenires 5i combatesea
violengei In scoald

Elevilor gi al Consiliului Comisia de setiune cu implementate in derulare
director al parinfilor in prevenirea i plringii

realizarea unor projecte eliminarea

educationale privind violenjei

9. Formarea armonioasd a personalitdtii elevilor prin cresterea impartangei activititilor educative scolare 5i extrascolare

AcpiuniiActivirdyi  Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordenatort mecesare arienfativ

9.1 Degvoltarea legaturilor Directori permanent | Nr. parteneriate incheiate Rapoarte
scolii cu reprezentantii Consilier de sintetice
comunititii 5i ai autoritifilor imagine
locale, pentru folosirea optimd
a resurselor educationale
9.2. Revizuirea 5i completarea CPrPE Resurse financiare | oct. 2019 Evidenta projectelor in Rapoarte
documentelor, realizarea unej bupgerate si derulane’ sintefice
baze de date structurate pe extrabugetare
tipuri de proiecic
9.3. Cel putin un project CIPRE Resurse an gcolar | Wumir de proiecte depuse Relevania
international inclus in C.ALE. guvernamentale, | 2019-2020 aplicatiilor
al M.E.N.pentru atragerea de judetene, locale depuse
finanari suplimentare
9.4, Cliutarea de parteneri si Directori Fonduri nov. 2019 MNumiér de proiecte Produsele
redactarea aplicatiilor de Coordonatori de structurale finantate finale ale
finanfare pentru cel pugin un projecte Documentatie projectului
proiect de cooperare scolard specificd
internationald, din cadrul
programelor sectoriale
9.5. Realizarea unui plan de Parteneri Politici periodic Activithii de diseminare | Rapoarte ale
diseminare a informatiilor interesati guvernamentsle in activititilor de
referitoare la graficul domeniul diseminare
activititilor specifice educafiei _




programelor europene, privind
finantarea prin programe
sectoriale

didactic auxiliar, nedidactic)
10.3. Asigurares incadririi
salariziirii /normarii
personalului didactic auxiliar si
nedidactic, in limitele
numarului de posturi aprobat
de L.5.1.

comisiel de
salarizare

9.6. Activitdli de monitorizare Comisia de permanent Cregterea cu cel putin Numér de
a deruldrii projectelor cu/fird monitorizare a 10% a numirului de proiecte in
finanfare in anul scolar proiectelor proiecte, cu accent pe cels derulare
2019-2020 | _ cu finantare
18, Asigurarea resurselor umane o nivelul
Aciiuniidctivitagi Responsabill si Resurse Evaluare
il coardonatori AEcesare arienfafiv
10.1. Asigurares incadrarii cu Director, Metodologii | sept. 2019 BID.N.E Mormarea
personal didactic calificat Comisia de M.E.N. Corespunaitoare
salarizare

10,2, Organizarea Comisia de Metodologia de | La nevoic Ocuparea posturilor Raporwul
concursurilor de ocupare a Ofganizare & COMCUrs vacante Comisiel
posturilor vacante s nivelul concursului
seolii (personal didactic, Director Documente ale

11. Evaluarea periodicd a personalului didactic, didactic auwxiliar si nedidactic, conform fiselor de evaluare, in vederea obfinerii

Pperformangelor
ActiuniiAetivitdti Responsabili 5i Resurse Termen | Indicatori Evaluare
coordoratori necesare arientativ
11.1. Respectarea prevederilor Director Ordine M.E.N. iulie- Nurmiér cadre didactice cu Statistich
legale privind evaluares Consiliul de Procedura de septembrie | calificativul “Foarte bine” |  comparativi
cadrelor didactice Administraie evaluare 2019




| 1.2, Activitafi de | Director Portofoliile conform Evaluares obiectiv Rapoarte de |
{autojevaluare realizate |a Consiliul de personale, graficului de conform criterfilor din {autolevaluare
nivelul scolii de ciitre sefii de Administratie | diplome oblinute evaluare fisele de evaluare, pe baza
catedre, directori si Consiliul cempardrii raportului de Rapoarte
de administragie autoevaluare cu situatia statistice
~ concretd
113, Acordarea calificativelor Director Fisadeevaluare | septembrie Numdir de calificative Raparnt anual
anuale pentru activitatea 2019 FB/B/S/INS privingd
desfasurati (conform indicatorii
procedurit) neindeplinisi la
fisele de
evaluare
12. Asigurarea condifiitor oplime de evolujie in carierd peniri personalul didactic §i @ managerii institufic _
ActiuniiActivitagi Responsabili gi Resurse Termen | Indicatori Evaluare
- coordonatori Hecesare orlentativ
12.1. Identificarea nevoilor de Responsabil cu Chestionarele sem.| Analizi de nevoi Numir cadre
formare ale personalului dezvoltares aplicate didactice
didactic, in vederes corelérii profesionali, inserize oo
formarii §i dezvoltirii prof, Stamate forma de
profesionale, cu nevoile si Georgiana perfectionare
interesele bencficiarilor si cele Baza de date
ale furnizorilor de formare reactualizad
pe baza
analizei de
nevoi
12.2. Diseminares informatiilor Responsabil cu Chestionare, conform Interpretarea rezultatelor | Wumdr cadre
utile privind susiinerea dezvoltares Proceduri, calendarului | Rezultatele la examensle didactice
gradelor didactice profesionald Legisiatie, oferta de de objinere a gradelor inscrise la
cursuri de didactice grade didactice
I formare
[2.3. Identificarea ofertantilor | Responsabil cu | Resurse bugetare conform Incadrarea 2019-2020 Numirul




| de formare 5i informare a | dezvoltarea §i extrabugetare | calendarulyi cadrelor
cadrelor didactice, privind profesionald didactice eu
oferta curentd de programe de Fumnizorii gradul
formare, acreditare programelor de definitiv, 11, I,
formare continud mastarat,
doclorat
12.4. Formarea cadrelor Directori Resurse bugetare conform Oferta de cursuri de Participarea la
didactice 5i a manageriior §i extrabugetare grafcului formare continui activitifile
pentru aplicarea flexibild a cercurilor
curriculum-ului esnteat pe pedagogice
competenie Numdr
participanti la
projectul
s | | CRED
13. Reactualizarea refelei de invifdmdnt, in concordanti cu programele de dezvoltare elaborate lg nivel Judetean si local
Acgiuniidcrivirg Responsabili gi Resurse | Termen | Indicatori - Evaluare
coordonatori necesare arientativ
13.1. Realizarea Planului de Dhirector Recensimantul dec. 2019 | Plan de scolarizare realizat | Plan de
scolarizare pentru anul scolar populatiei scolare in concordantd cu scolarizare
2020-2021 cerinlele finanarii viabil
sistemului educational
INr. grupe, nr. clase
pregititoare, a V-asia
[X-a
132, Participarea la 0.5.P- Respansabil Politici Calendarul | Wumir de participanti la Statistica
clasa a VIll-a si a Xl-a O.8.P.,, prof. guvernamentale in o Zilele tirgul de oferte comparativi
Matei Alexandra domeniul pottilor educationale
educajiei deschise »
I4. Monitorizarea fundamentdrii bugetului, accesdrii Jondurilor, derulirii investifiilor, realizdrii achigifitlor
ActiuntiActivirdgi Responsabili gi Resurse | Termen Indicatori Evaluare
coardonatori recesare origntadiv




Note de |

14.1. Fundamentarea corects a Director Resurse bugetare | dec. 2019 | Note de hindamentare in |
bugetulu Consiliul de concordantd cu legislatia | fundamentare
Administratie in vigoare
14.2. Gestionarea eficiengei Contabil sef Note de Raport
bugetului alocat fundamentare semestrial Executia bugetars semestrial de
executie
bugetar
14.3. Evidentieres si Comisia pentry Documentatie Conform Licitagii derulate conform | Inventar
inventarierea patrimoniului, in patrimoniu specifica termenelor termenelor legale conform legii
conformitate cu legislatia in legale Raport de audit
vigoare
14.4. Derularea unor programe Consiliul de Documentatie Programul Respectarea graficelor Eazpoarte
de reabilitare a scolii prin Administratie specifica operafional stabilite specifice
programele guvernamentale i Administrator
pentru dezvoltarea de
_programe locale, in acest sens
13, Comunicarea institugionala sl relatii publice
Avcyiuniidctivitai Responsabill si Restrse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori mécesare ariemiadiv
[5.1. Aplicarea principiului Director Legislatia in permanent Raportul anual Respectarea
transparentei informatiilor de vigoare Declaratii de avere legistatiei
ordin public privind
informatiile de
ordin public
[5.2. Implementares unor Rapoarte
strategii adecvate privind sintetice ale
imaginea instituionali: Consilier de Legislatia An scolar Numdir de articole in consilierului de
organizarea de conferinge de imagine specifich 2009-2020 mass-media imaging
presd, acordarea de interviuri, Revista scolii
comunicate de presi. Numdr de

comunicate i




| _ conferinge de
presi

Diirector,
Prof. Mirela Pisahu

n@_



