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PARTEA 1

CONTEXT
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1.1. DATE DE IDENTIFICARE A INSTITUTIEI
An scolar 2020 - 2021

Denumirea institutiei: Liceul Teoretic ,,Emil Racovita”
Adresa institutiei scolare:STR. NICOLAE BALCESCU, NR.14
TELEFON/FAX: 0241-735 764

E-MAIL: secretariat@liceultechirghiol.ro

Data infiintirii: 1961- LICEUL DE CULTURA GENERALA
Data constructiei cladirii — 1961

Conducerea: Prof. Niculescu Viorica

Localizare

Localitatea: Techirghiol, Judetul Constanta
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9. REPERE ISTORICE

Invatamantul primar are, probabil, varsta localitatii. Inceputurile scolii
se plaseaza odatd cu dezvoltarea wvietli culturale in comunitatea
techirghioleand, imediat dupa razboiul de alipire a Dobrogei la tara- mama.
Primii dascali au fost preotii, ca in toate regiunile tarii.

Dovezile scrise ale invatamantului local s-au pierdut odata cu restul
arhivet, in refugiul din 1916-1918. Imediat dupa normalizarea vietii, in 1919,
72 de elevi sunt Inscrisi in ciclul primar, un singur invatator facand cu greu
fata la grijile si nevoile micilor sai ucenici.

In 1922 sunt inscrisi 120 de copii de varsta scolara, ceea ce determina
autoritatile sa construiasca un local de scoald modern, cu doua niveluri.

In perioada interbelici numarul elevilor creste la 304, ceea ce impune
construirea unui local nou in “cartierul colonistilor”. Cladirea este ridicata cu
bani de la bugetul statului, are 4 sali de clasa, 4 anexe, 2 niveluri.

In 1961 este infiintat LICEUL DE CULTURA GENERALA. Dupi 11
promotii (378 de absolventi) reprofilarea invatdmantului liceal duce la
organizarea unui liceu cu profil mecanic cu treapta intdi, pentru care sunt
construite:

- Atelier scolar;

- Cantina;

- Internat.

In 1969-1975 in cadrul liceului a functionat si o sectie serald, (care a
fost reinfiintatd in acest an ), dezvoltarea retelei scolare impunand
construirea unui al treilea corp de cladire.

Dupa 1990 este reinfiintat liceul cu profil teoretic, prima promotie absolvind
in 1992, cu elevi care incheiasera treapta intai la liceul cu profil mecanic.

Din anul 2007 denumirea liceului este: LICEUL TEORETIC EMIL RACOVITA
TECHIRGHIOL.



1.2.PROFILUL PREZENT AL SCOLII

LICEUL TEORETIC EMIL RACOVITA TECHIRGHIOL este un nume de referinta in
invatamantul constantean.

In mod firesc, Planul de actiune al scolii isi propune si consolideze realizirile in
perioada 2020 — 2024, sa recupereze restantele si neimplinirile din perioada anterioara, sa
contribuie la dezvoltarea armonioasd a scolii, prin stabilirea de obiective clare si strategii
coerente.

In acelasi timp, din perspectiva integririi Romaniei la Uniunea Europeani, Liceul
Teoretic ,,Emil Racovita” Techirghiol trebuie sa anticipeze, sa faciliteze si sd contribuie la
integrarea Tnvatdmantului profesional si tehnic romanesc in cel european, sa realizeze formarea
de competente profesionale la standarde europene.

Politica manageriald a scolii reuneste, intr-o viziune integratoare, politica educationald a
Ministerului Educatiei Nationale si a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, nevoile
comunitatii, misiunea si valorile scolii, reusitele si nevoile de dezvoltare.

Liceul Teoretic ,,Emil Racovttd” Techirghiol este o unitate de Invatdmant de prestigiu ce
asigurd instruirea de specialitate in domeniile : stiinte ale naturii, turism si alimentatie, tehnician
in gastronomie

Scoala noastra a realizat si realizeaza proiecte menite sa intdreasca dezvoltarea
cunostintelor in domeniul pregatirii profesionale, in special vizand anticiparea necesitatilor in
materie de deprinderi si nevoi de calificare cerute de piata muncii, de noi metode de pregatire si
evaluare a acestei pregatiri.

Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Techirghiol funtioneaza in doua schimburi, invatdmant de
Zi.

Elevii beneficiaza de avantajele unui sistem deschis in privinta accesului la invatdmantul
secundar superior. De asemenea, sistemul permite mobilitatea orizontala si verticala intre
parcursurile de invatare din cadrul sistemului de educatie si formare profesionala.

Absolvirea ciclului superior al liceului da posibilitatea absolventilor sa se angajeze pe baza
competentelor dobandite si certificate, dar si posibilitatea continudrii studiilor in Invatamantul
superior sau in Invatamantul postliceal.

STRUCTURI

e (Gradinita cu Program Prelungit Techirghiol
e (Gradinita cu Program Normal Nr. 1 ,,Pinocchio” Techirghiol

e Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Techirghiol

>

Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Techirghiol functioneaza intr-o cladire proprie avand
doua corpuri de cladire destinate procesului instuctiv-educativ, unul - atelierului gastronomic si
unul - salii de sport, dupa cum urmeaza:

e Corp A- B: 40saili, din care :

- 21 desali de clasa , din care 70% cu mobilier nou



- 1 laboratoar de informatica
- 1 laborator fizica
- 1 laborator chimie

-1 cabinet consiliere si asistentd psihopedagogica

- 1 cabinet limba si comunicare
-1 cabinet CEAC
- 1 biblioteca

e Casa Scolii:
- 1 cabinet de specialitate (GASTRONOMIE)

- 1 sala de mese pentru practica

e Sala de sport:
- 2 sali de sport dotate corespunzator, vestiare..

Toatd baza materiala de care dispune Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Techirghiol in
prezent va fi utilizatd in vederea realizarii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem

vor fi utilizate In urmatorii ani pentru :

- Tmbundtétirea conditiilor necesare desfasurdrii unui proces instructiv — educativ formativ,

modern, atractiv, eficient;

- procurarea in continuare a unor mijloace de invatdmant moderne;

- imbunatatirea bazei materiale;
- atragerea si stimularea elevilor pentru a participa la olimpiade si concursuri scolare;

- cresterea prestigiului unitatii de invatdmant la nivel judetean, national si international prin

activitati de parteneriat, inclusiv european.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. . . Numar 9
ort. Tipul de spatiu spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa /grupa 21 1150
2. Cabinete 9 375
3. Laboratoare 4 190,4
4. Ateliere 1 125
5. Sala/teren de educatie fizica si sport 2 162/1200
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Numar
Nr. crt. Tipul de spatiu Suprafata (mp)
spatii
1. Biblioteca scolara / centru de informare 2 102
si documentare
2. Spatii sanitare 7 175




3. Bucatarie 1 12
4. Spalatorie 1 10
5. Alte spatii (spatii de depozitare material

didactic, spatiu depozitare combustibil 4/2/3 75

solid, Programul Cornul si laptele)

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 16,8
2 Spatiu destinat echipei manageriale 1 22,23
3. Contabilitate * 1 8,1
4 Birou administratie™® 1 9,2
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e Personal didactic auxiliar si nedidactic:
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1.3.2. RESURSE INFORMATIONALE

13 244 volume fond de carte
Biblioteca software
3 servere
60 laptopuri, dintre care 680 tablete.
o 5 conectate la internet) - sector administrativ

6 imprimante: 3 laser A4, 3 ink-jet A41 copiator A4

1 scaner;

1 DVD-player;

4 televizoare

Videoproiector si tabla inteligenta - in fiecare sala de curs

1.3.3. RESURSE FINANCIARE

SURSE DE FINANTARE

o Buget de stat
o Buget local
o Fonduri extrabugetare
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1.4. ANALIZA REZULTATELOR ELEVILOR LA EXAMENELE
NATIONALE SI DE ABSOLVIRE

Situatia la examene a absolventilor, in perioada 2019 — 2021reflecta
consistenta actului instructiv — educativ in cadrul LICEULUI TEORETIC , EMIL

RACOVITA”.

LICEU ZI - EXAMEN DE BACALAUREAT

Date privind performanta

AN SCOLAR
INDICATORUL
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Numar total de elevi inscrisi pe domenii de
pregitire profesionala
Tehnologic- | Liceu, ciclu inferior — Turism si 29 0
Servicii alimentatie clasa a IX-a
Turism si Liceu, ciclu inferior — Turism si 12 23
alimentatie alimentatie clasa a X- a
Tehnologic- | Liceu, ciclu superior — Turism si 24 11
Servicii alimentatie- Tehnician in
Tehnician In | gastronomie clasa a XI- a
gastronomie | Liceu, ciclu superior — Turism si 25 21
alimentatie — Tehnician In
gastronomie clasa a XII- a
Teoretic- Clasa aIX-a 0 28
Stinte ale Clasa aX-a 14 0
naturii Clasa a XI-a 14 10
Clasa aXII-a 19 12
Profesional / | Clasa a [X-a 0 23
Bucatar
Clasa a X-a
Rata de promovare pe domenii de pregatire
profesionala
Tehnologic- Liceu, ciclu inferior — Turism si 100 82,35
Servicii alimentatie clasa a IX- a
Turism si Liceu, ciclu inferior — Turism si 95,23 94,11
alimentatie alimentatie clasa a X- a
Liceu, ciclu superior — Turism si 100 100
alimentatie- Tehnician in
gastronomie clasa a XI- a
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Liceu, ciclu superior — Turism si 100 100
alimentatie — tehnician in
gastronomie clasa a XII- a
Teoretic- Clasa alIX-a 100 80,95
Stintele naturii | Clasa a X- a - -
Clasa a XI-a 100 100
Clasa aXIl-a 100 100
Rata de Liceu, ciclu superior — Turism si 84,21% 100
succes la alimentatie — tehnician in
examenele de | gastronomie clasa a XII- a
certificare a
competentelo
r profesionale
%
Rata de Tehnologic- Servicii 28.57% 22.22%
succes la Teoretic- Stintele naturii 71,42 38,46
examenul de
Bacalaureat
%
Rata abandonului scolar
Tehnologic- Liceu, ciclu inferior — Turism si 0,06- 0,03
Servicii alimentatie clasa a IX-a
Turism si Liceu, ciclu inferior — Turism si 0,06- 0,03
alimentatie alimentatie clasa a X- a
Liceu, ciclu superior — Turism si 0,08% -
alimentatie- Tehnician in
gastronomie clasa a XI- a
Liceu, ciclu superior — Turism si 0,06% 0,09%
alimentatie — tehnician in
gastronomie clasa a XII- a
Teoretic- Clasa alIX-a 15,78% 0,07-
Stintele naturii | Clasa a X-a - -
Clasa a XI-a 10,52% -
Clasa aXII-a 0,043% -
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. Partea 1: ANALIZA ORGANIZATIEI SCOLARE

1.1. Formularea scopului misiunii

- Adaptarea permanenta a ofertei educationale si a procesului educational la necesitatile lumii contemporane dar
si la nevoile de formare ale membrilor comunitatii

- Oferirea de sprijin permanent celor aflati in dificultate

- Promovarea valorilor locale, nationale si europene

- Oferirea unui climat fizico-afectiv de sigurantd, menit sa stimuleze progresul scolar si individual al fiecaruia

- Construirea si promovarea unei imagini a scolii si a dascalului care sa determine cresterea increderii membrilor
comunitatii in investitia educationala

1.2. Profilul actual al scolii

Liceul Teoretic Emil Racovita Techirghiol este situat in judetul Constanta si ofera servicii educationale pentru
tinerii §i adultii din zona orasului Techirghiol.

In prezent, scoala are profil teoretic (real- stiintele naturii) si profil tehnologic = domenii de pregatire: Turism
si alimentatie, calificarea profesionala: Lucrator in alimentatie (nivel 1), / ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie (A.C.). Scoala are un personal didactic format dintr-un numar de 63 de cadre didactice, si un
personal administrativ de 16 persoane.

:In anul scolar 2019-2020 au fost inscrisi 689 elevi iar in anul scolar 2020-2021 au fost inscriti 677 elevi.

Nivel de invitimant Numar de clase/ Numa?u:
grupe/2020-2021 | de elevi
Gr pamica 2 45
Prescolar Grupa mijlocie 2 48
Grupa mare 3 59
Total 7 152
CP 3 65
cl. I 3 65
Primar cl.all-a B
cl.alll-a 3 N
cl.alV-a 3 72
Total 15 346
Gimnazial Clava ’ 64
cl.aVl-a 3 58
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cl. a VIl-a 3 45
cl. a VIII-a 2 36
Total 11 203
Liceal, cl. alX-a 2 28
(ciclul inferior) 1 23
cl. aX-a
cl. aXl-a 2 21
Liceal cl. a XlII-a 2 33
(ciclul superior) Clasa a IX-a
. o 1 23
profesionala
Total clase/elevi 10 677

1.3. Revizuirea succeselor obtinute pe parcursul ultimului an

Realizarile anului scolar 2020 — 2021 sunt:

e Toti elevii de clasa a VIII-a au participat la interviuri individuale de orientare profesionald, menite sa-i
ajute sa isi aleaga instruirea In mod calificat;

e Achizitionarea unor tablete utilizate in procesul de invatare;online.

e Achizitia de noi echipamente si materiale de Invatare care permit redarea curriculumului de nivel 1 in
domeniul Turism si alimentatie;

e Introducerea unei perspective noi asupra experientei in munca, bazate pe competente.

1.4. Contextul national

PRIORITATI REGIONALE
- corelare ofertd — nevoi de calificare;
- orientare si informare in cariera;
- reabilitare infrastructura;
- competente profesionale;
- parteneriate;
- sanse egale.

PRIORITATI NATIONALE

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii/formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor, din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice §i sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul social, economic si
cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; Invatarea permanentd ca
dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare precum si a serviciilor educationale.

1.5. Obiectivele si priorititile la nivel regional si local
1. Liceul Teoretic Emil Racovita Techirghiol este situat in judetul Constanta si este arondat Regiunii Sud Est
2. Liceul nostru are sediul in orasul Techirghiol, zona in proces de restructurare economica cu un potential
ridicat de dezvoltare turistica.
3. Prioritéti regionale si locale
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Prioritati regionale

Nr.crt. Denumirea obiectivului Tinta
Reducerea pierderilor de elevi cand Reducerea pierderilor de transfer de la sfarsitul clasei
se realizeaza transferul de la clasa a | a VIII-a si sfarsitul clasei a IX-a
1. VIII-a in clasa a [X-a si abandonul Cresterea numarului de profesori consilieri
scolar pe perioada clasei a [X-a
2 Cresterea numarului de absolventi Cresterca numarului de absolventi din mediul rural
’ promovand si calificari din domeniul turism si alimentatie
Implementarea Sistemului National Cel putin 70% din cadrele didactice antrenate in ITP vor
3 de Asigurare a Calitatii in unitdtile | participa, pand in 2019 la o forma de instruire in vederea
) scolare TVET din Regiunea Sud- | imbunatatirii calitatii procesului de invatdmant
Est.
Dezvoltarea ofertei de formare Asigurarea calificarii i recalificarii categoriilor
4 continud la cererea pietei muncii | dezavantajate conform cererii de pe piata fortei de munca
’ pentru populatia apartindnd unor
categorii dezavantajate.
Adaptarea si consolidarea structurii
5 de formare profesionald in | Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul tarilor din
’ contextul concurential pentru a fi | Uniunea Europeana
competitivi in spatiul european.
Prioritati locale
Nr.crt. Denumirea obiectivului Tinta
Reducerea pierderilor de transfer de Redup crea pier('ieriAlor‘ de traqsfer de la sfarsitul
1. clasei a VIII-a si sfarsitul clasei a [X-a
la clasa a VIII- a la clasa a [X-a S . e
Cresterea numarului de profesori consilieri
2 Cresterea pana in 2024 cu 20 % a Proiectarea cifrelor de scolarizare pana in 2024,
’ numarului de absolventi astfel incat sa se asigure numarul de absolventi
Pana in 2024, cel putin 70 % din | Cel putin 70 % din cadrele didactice antrenate in
cadrele didactice antrenate in IPT si | IPT vor participa pana in 2022 la o forma de
3 participe la o forma de instruire | instruire postuniversitard, 1n vederea asigurarii
’ postuniversitara, ca premiza a | calitatii predarii, invatarii si evaluarii.
imbunatatirii calitatii predarii,

invatarii si evaluarii.

1

7




o Partea a 2-a DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

2.1. Analiza mediului extern

Studiile aratd ca economia regionala a inregistrat o tendintd de crestere in ultimii ani. Angajatorii prevad o
rata de crestere a ocupadrii cu 6,4 la sutd intr-un an, aceastd ratd de crestere fiind mult mai mare pentru micro-
intreprinderi (cu mai putin de 10 angajati). Aceste rezultate pozitive aratd cd este momentul potrivit pentru a
asigura durabilitatea.

Pentru asigurarea durabilitatii, se recomanda ,,eforturi sustinute”, ceea ce presupune, in acest context, o
atitudine de disciplina si dorinta de a intreprinde eforturile necesare, implicand o serie larga de factori interesati,
si nu 1n ultimul rand partenerii sociali. Atat patronatele, cat si sindicatele trebuie sa accepte si sa recunoasca
responsabilitatea pe care o au de a asigura angajamentul din partea membrilor lor si o larga recunoastere a nevoii
de schimbare. Pentru partenerii sociali ar putea fi utila organizarea de cursuri de pregatire privind dialogul social,
la nivel regional si local, pentru ca organizatiile profesionale sa poata face fata acestor responsabilitati sporite.

In ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat, atit prin masuri
de eficientizare, cat si printr-o mai stransa cooperare intre fiecare scoala si Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei
de Munca. Prin astfel de colaborari s-ar putea organiza vizite in scoli ale reprezentantilor A.J.O.F.M. care sa le
vorbeasca elevilor despre nevoile curente de pe piata muncii, despre cum sa isi intocmeasca un CV, cum sd
solicite un loc de munca si despre asteptarile angajatorilor din partea viitorilor absolventi.

In ceea ce priveste scolile IPT, durabilitatea poate fi asigurata prin extinderea ofertei de cursuri de formare
profesionald a adultilor pentru forta de muncd actuald. Prin urmare, un accent tot mai mare trebuie pus pe
conceptul de Invatare de-a lungul intregii vieti.

Evolutia PIB national, regional si judetean in perioada 2005-2011

Regiunea Sud - Est Total Roménia
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Industrie 23.8 23.4 22,4 22.8 22,9 22,9 23.0 24,6 24.3 23,5 23.8 23.9 24,0 24.0

Agricultura | 11,1 | 104 | 85 | 84 | 8.1 78 | 74 | 84 | 718 | 66 | 65 | 63 | 61 | 57
Constructii 69 | 75 | 93 | 103|109 | 11,3 | 113 | 64 | 74 | 91 | 100 | 106 | 109 | 109

Servicii 463 | 46,5 | 48,1 | 475 | 474 | 478 | 485 | 488 | 488 | 49,6 | 49,0 | 489 | 493 | 50,0
Total taxe 11,8 12,1 11,5 11,1 10,6 | 10,2 9,8 11,7 11,7 | 11,1 10,7 | 10,2 9,8 9,3

Evolutia ponderilor PIB al judetele regiunii la formarea PIB regional

Judetul Constanta detine pozitia de lider in ceea ce priveste ponderea la formarea VAB ( Valoarea
Adaugata Bruta ) a activitatilor din constructii (9,3%, pondere superioard mediei regionale si nationale).

Industria contribuie la VAB judetean cu 28,2% (locul 2 intre judete) iar serviciile cu 55,6% (locul 2 intre
judete)

Agricultura este sectorul economic care contribuie In cea mai masurd la VAB judetean (6,9%, pondere sub
media regionala si nationald)

Activitatile din industria prelucrdtoare si energie electrica, termicd,gaze, apa contribuie cu ponderi
superioare mediei regionale la formarea VAB judetean.

Activitdtile din hoteluri si restaurante detin o pondere de 6,1% n VAB judetean, pondere care depaseste
cu mult media regionald(3,4%) si pe cea nationala (2,4%) plasand judetul pe primul loc intre judetele regiunii.
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Intr-o situatie similard se situeaza activititile din transport, depozitare, comunicatii, care detin 19,2% din VAB
judetean, peste media regionald (12,9%) si cea nationald (11%)

Pe grupe mari de varsta, la nivel regional se prognozeaza o scadere a populatiei din grupele de varsta 0-14
ani si 15-64 ani si o crestere a populatiei din grupa de varsta peste 65 de ani

EVOLUTIA PREVIZIONATA PENTRU POPULATIA
REGIUNII SUD EST PE GRUPE DE VARSTA
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Pentru populatia de varsta scolara pe grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani i 15-24 ani, previziunea pentru
orizontul anului 2025 arata o scadere la nivelul regiunii, pentru toate judetele si pentru toate grupele de varsta
(fig.3.4.). Cele mai mari scaderi pentru toate cele trei grupe de varstd se preconizeaza in judetul Braila.

La grupa de varsta 3-6 ani, la orizontul anului 2025 se preconizeaza o scadere la nivel regional cu 31%
fatd de anul 2005. Cu ponderi ale scaderii sub media regionald se situeaza judetele
Constanta(26,9%),Vrancea(26,9%) si Buzau(29,5%).

La grupa de varsta 7-14 ani, in 2025 se preconizeaza o scadere cu 26,7% fata de populatia scolara din
aceasta grupa de varsta din 2005. Scaderi peste media regionald se preconizeaza pentru judetele Braila, Buzau,
Galati.

Cea mai mare scadere se preconizeaza pentru populatia din grupa de varsta 15-24 ani, aceastda scadere
estimatd fiind cu 40% la nivel regional, fata de anul 2005. Judetele Braila, Galati si Tulcea vor inregistra scaderi
mai mari decat cea regionala.

Fig. 3.4.

EVO LUTIA PREVIZIONATA PENTRU PO PULATIA DE
VARSTA SCOLARA DIN REGIUNEA SUD-EST
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Parteneri actuali si potentiali

e Parteneriate cu agenti economici -4 Conventii de Colaborare
e Parteneriate cu alte unitati scolare
e Parteneriate cu alte institutii sau organizatii : [.S.J., C.C.D., Consiliul Local, Primarie

2.2. Analiza mediului intern

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre. Echipele au
evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un raport. Analiza
rapoartelor a condus la urmatoarele:

Dinamica populatiei scolare:

2015-2016: 891 elevi si prescolari
2016-2017: 883 elevi si prescolari
2017-2018: 802 elevi si prescolari
2018-2019: 875 elevi si prescolari
2019-2020 689 elevi/32 de clase.
2020/2021.677 elevi/32 de clase.

PUNCTE TARI:

e Identificarea stilurilor de Invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot sa-si adapteze
demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea
lectiilor)

e In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la
invatatura

e 75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre)

e 70% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea
(dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor)

e 75% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor)

e Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in proportie de
70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie)

e Rezultate bune la examenele de bacalaureat si absolvire a scolii profesionale (sursa: statisticile scolii)

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice, participarea la
cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor)

e Majoritatea membrilor din catedra tehnica au participat la cursuri de formare (sursa: portofoliile
profesorilor)

PUNCTE SLABE:

e Numarul mic de manuale la clasele a XII-a (dovezi:rapoarte catedre)
e Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii
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performanti (pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in Invatare

e Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomind evaluarea sumativa in defavoarea celei formative

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza
orarului deja incarcat al acestora

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile fiecaruia

e Numar mare de absente inregistrat de elevii din Tnvatamintul obligatoriu, ceea ce a dus la un numar
destul de mare de elevi cu situatia scolara neincheiata in iunie/iulie 2019-2020/2020-2021..

Masuri:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe baza
testelor initiale

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev

e Alcatuirea programelor de Invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplicd invatarea centratd pe elev

e Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor

e Incurajarea comunicirii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare- invatare

e Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei
invatarii

o Imbunitatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire initiald mai buna

e Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si
prevenirii abandonului

Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:

e Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 13.244 volume si 60% dintre elevii scolii au fise la
biblioteca (sursa : statisticile scolii)

e S-au achizitionat, din fonduri de la bugetul local, mijloace didactice moderne: videoproiectoare, fleep-
chart-uri, laptop-uri (dovezi: fisele de gestiune) tablete. Table inteligente.

¢ Existenta cabinetelor de limba romana, geografie, matematica, limbi moderne, dar si a laboratoarelor de:
informatica, chimie, fizica

e Existenta a doud sali de sport si a doua terenuri de sport

e Amenajarea unui laborator de Turism si alimentatie, dotat in conformitate cu curriculumul si standardele
de pregatire profesionald in vigoare

¢ Dotarea cu echipamente IT este peste media pe tara (13,25 laptopuri /100 de elevi);

PUNCTE SLABE:
e Aparatura si echipamentele din dotarea laboratorului de fizicd au o vechime de peste 20 de ani, in
proportie de 30%, (sursa: fisele de gestiune)
¢ Instruirea practica se desfagoara in special la agentii economici parteneri.
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Analiza SWOT

Puncte tari
personal didactic si auxiliar competent, calificat (sursa:statisticile scolii)
management reformator (sursa:note de control al I.S.J.)
rezultate bune obtinute de elevi (sursa: statisticile scolii)
parteneriate viabile si eficiente (sursa: anexa parteneri)
conectare la Internet 24 ore pe zi (sursa: evidenta contabild)
resurse extrabugetare (sursa: evidenta contabild)
existenta Tn scoald a unui psiholog (sursa: contract de munca);
oferta educationala adaptatd la nevoile de formare identificate pe piata muncii (Sursa: Planul de

scolarizare)

preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii (Sursa: materialele promotionale realizate,

dovezi ale vizitelor si actiunilor desfasurate in scoala: fotografii, cartea de onoare a scolii, articole din
presa, filme).

Puncte slabe

nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor

nivel scazut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele scolii
absenteism ridicat in randul elevilor din invatamantul obligatoriu
populatia scolara provenita din familii cu venituri mici

Oportunitati
domenii de pregatire profesionale apartinand sectoarelor economice prioritare in zona

o disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea elevilor
prin acordare de burse, sponsorizari pentru scoald

programele cu finantare guvernamentala
gradul de implicare a comunitatii locale in sustinerea procesului de nvatamant
necesitatea formarii continue a adultilor

Amenintari
scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an
scaderea ponderii unor domenii de activitate Tn zona (mecanicd)
orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei preconcepute
dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoala
migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate
dificultati de integrare socio — profesionala a absolventilor (Sursa: Datele privind monitorizarea
absolventilor)
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Invatama

2.4.0ferta educationala
An scolar 2020/2021

nt preprimar

Gradinita cu program normal ”Pinnochio”- 3 grupe

Gradinita cu Program Normal Nr. 2 - 2 grupe

Gradinita cu Program Prelungit — 2 grupe

Invatiamant primar: 15 clase

Invatamant gimnazial: 10 clase

Invatamant liceal -7 clase

Clasa a [X-a, Filiera teoretica, profil real, specialitatea Stiinte ale naturii
— 1 clasa,

Clasa a [X-a, Filiera tehnologica, invatamant profesional — 1 clasa,

Clasa a X-a, Filiera tehnologica, profil servicii, specialitatea turism si alimentatie
—1 clasa

Clasa a XI-a, Filiera teoretica, profil real, specialitatea Stiinte ale naturii — 1 clasa

Clasa a XI-a, Filiera tehnologica, profil servicii, specialitatea turism si alimentatie
publica, calificarea tehnician n gastronomie — 1 clasa

Clasa a XII-a, Filiera teoretica, profil real, specialitatea Stiinte ale naturii
— 1 clasa

Clasa a XII-a, Filiera tehnologica, profil servicii, specialitatea turism si alimentatie
publica, calificarea tehnician in gastronomie — 1 clasa

23



PARTEA alll - a
STRATEGIA

VIZIUNEA
MISIUNEA

PLAN OPERATIONAL
AL LICEULUI TEORETIC “EMIL
RACOVITA” CORELAT CU PRIORITATILE
SI OBIECTIVELE REGIONALE SI LOCALE,
SPECIFICE, TINTE
2020 - 2024

Accesand in cadrul Schemei de Granturi pentru Licee — Proiectul
privind Invatamantul Secundar ROSE

41, DEVIZASCOLIL

CE INVETL PENTRU TINE INVETI!

Petroniu
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4.2, VIZIUNE

Scoala viitorului presupune:
» CUNOASTERRE

Un om informat este un om puternic. In societatea viitoare informatia va deveni
principala sursa strategica, izvorul oricarui progres in toate domeniile. Ea va reduce nevoia de
materii prime, de muncd, timp, spatiu §i capital, cunoasterea devenind sursa centrala a

economiei avansate.
> INFORMATIZARE

Reforma invatamdntului actual trebuie sa anticipeze, prin cunogstinte si abilitati
formative, societatea viitoare. Scoala trebuie sa reflecte astfel, cu mijloacele sale specifice,

«marea tranzitie spre societatea informatizata».
» EFICIENTA, PROFESIONALISM

In societatea modernd de mdine se impune formarea si dezvoltarea la elevi a unui stil
eficient de munca intelectuald, care sa dezvolte abilitatile de a selecta, de a elimina informatiile
inutile, pentru a face fata cu succes « sindromului de agresiune informationala ».

Dorim sa oferim un proces de instruire si educatie de calitate, cu sanse egale pentru toti
elevii, care sa-i formeze pentru alegerea carierei cat §i pentru invdtarea pe tot parcursul vietii.

Intre idealurile oamenilor
Si realizarile lor
Intotdeauna va exista
O diferentd de nivel
Mai mare
Decdt cea mai inaltia cascada.
Se poate folosi rational
Aceasta cadere de sperante,
Construindu-se pe ea ceva
Ca o hidrocentrali.

(Marin Sorescu- Perpetuum mobile)
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4.3. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

B Adaptarea permanenti a ofertei educationale si a procesului
educational la necesitatile lumii contemporane dar si la nevoile de

formare ale membrilor comunitdtii
B Oferirea de sprijin permanent celor aflati in dificultate
B Promovarea valorilor locale, nationale si europene

B Oferirea unui climat fizico-afectiv de sigurantd, menit sa stimuleze

progresul scolar si individual al fiecdaruia

B Construirea §i promovarea unei imagini a scolii i a dascalului care sa
determine cresterea increderii membrilor comunitditii in investitia

educationald

4.4. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea
si folosirea la maximum a capacitatilor elevilor.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

Elaborarea de programe pentru prevenirea insuccesului scolar

Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare si
comunicare, a tehnologiei informatiei §i comunicarii.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene, pentru promovarea
traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

26



Plan operational 2020/2021

Prioritatea 1: Corelarea ofertei educationale si de fomare profesionala cu nevoile identificate pe piata muncii locale, regionale si
nationale

Obiectiv 1: Identificarea prin raport anual a meseriiolr cautate pe piata muncii cu sprijinul A.J.O.F.M. , L.S.J. si agentilor economici

Obiectiv 2: Concretizarea ofertei educationale prin Curriculum la Decizia Scolii si Curriculum in Dezvoltare Locald in conformitate cu
necesitatile partenerilor economici de profil

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de pregatire si calificare a absolventilor

Tinta 1.1: Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2020 cu minim 4% fata de 2019

Tinta 2.1: Cadre didactice calificate 100%

Tinta 2.2: Modelarea Planului de Scolarizare conform cerintelor pietei muncii prin mentinerea efectivelor pe segmentul de piatd TURISM S$I
ALIMENTATIE (tehnician Tn gastronomie)

Tinta 3.1: 90% dintre absolventii din 2020 vor fi de nivelul IV de calificare .

Context: Din analiza activitatii economice a judetului Constanta se constata ca o serie de ramuri economice vor inregistra o crestere economica
reald in intervalul de timp 2020 — 2024. Este cazul industriei turismului ca sector strategic. Avand in vedere complexitatea acestui domeniu,
calificarile cerute se adreseaza nivelului IV de calificare, specializare: tehnician in turism (invatdmant tehnologic).

Masurat prin:
e Procentul de absolventi care 1si gasesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit;
e Rata de succes a acestora calculata pe fiecare calificare in parte (numarul de persoane ce activeaza dupa un an de angajare/numarul total
al persoanelor angajate)
e Procentul de cadre didactice care participa la formele de instruire

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate | Data pana Persoana/ Parteneri Sursa de
la care vor persoane finantare
fi finalizate responsabile

Participarea la dezbateri in cadrul [.S.J. si a | Elaborarea planului | decembrie Directori I.S.J. I.S.J.
Consiliului Scolar privind metodologia de elaborare a | de  scolarizare  in | 2020 Consiliul

planului de scolarizare si continuarea implementarii | conformitate cu Scolar

procedurilor de identificare a cererilor de pe piata | nevoile identificate pe

muncii, inclusiv a specializarilor nou aparute piata muncii

Formarea unei echipe de cadre didactice care sa Popularizarea semestrial Directori A.J.O.F.M.
constituie un permanent nod informational si periodicd 1n scoald a Echipa responsabila | A.J.O.F.M
comunicational cu A.J.O.F.M., si care sa fie acestor situatii cu mentinerea
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responsabild de informarea periodica a unitatii scolare
cu date statistice care sa arate tendintele dinamicii
ofertei si cererii de fortd de munca pe piata zonala

statistice

comunicarii cu
A.J.O.F.M.

Formarea unei echipe de cadre didactice care sa puna
bazele unui marketing educational eficient pe piata
elevilor de clasa a VIII-a din Techirghiol, prin diverse
actiuni :

- realizarea de evaludri preliminare prin chestionare
investigative (In randul elevilor de clasa a VIl-a si a
celor de clasa a VIII-a - cu mult Tnainte de a fi facut
optiunile scolare) vizand nivelul informational si de
interes privind oferta educationald si de imaginea
liceului;

- lansarea din timp a unor actiuni concertate de
promovare a imaginii liceului si a ofertei educationale
in randul potentialilor beneficiari- atdt din mediul
urban, cat si din mediul rural, care sa tinid cont de
evaludrile preliminare si care sa permita restructurari
mentale pozitive vis-a-vis de liceu);

- realizarea de evaludri prin chestionare investigative
asupra optiunilor elevilor de clasa a VIII-a pentru
admiterea in clasa a 1X-a, care sa reprezinte un feed-
back al nivelului de eficientd a actiunilor de marketig
educational desfasurate.

Cresterea numarului
de elevi de clasa a
VIII-a care raspund
favorabil ofertei
educationale a liceului

Directori
Echipa de
marketing
educational

L.S.J.

CJAR.

L.S.J.
Venituri
proprii
Venituri si
surse
extrabuge
tare

Formarea unei echipe de cadre didactice care sa
realizeze o statistica a locurilor de munca disponibile
in prezent si in perspectiva

Popularizarea in
scoala a acestei
situatii statistice

Anual, luna
septembrie

Director

AJ.OFM

Venituri
proprii

Evaluarea aptitudinalda a elevilor aflati in formare
profesionala initiala (clasa a IX-a)

Realizarea unei baze
de date care sa
prezinte nivelul de
concordanta al
abilitatilor fiecarui
elev cu calificarile

mai 2020

Directori
Consilierul cu
programe si
proiecte educative
Psihologul scolar

CJ.AR.

L.S.J.
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alese

Includerea elevilor intr-un program anual de
consiliere si orientare profesionala care sa cuprinda
diverse activitati:

- consiliere individuala si de grup (la cabinetul de
asistentd psihopedagogicd - pe linia orientarii
vocationale: testare psihologicda, consultare surse
informationale, discufii personalizate, asistentd in
parcurgerea procesului decizional vocational etc.)

- consiliere vocationala la clasa prin desfasurarea de
ore de dirigentie pe acesta tematica

- realizarea de vizite centrate pe obiective la diversi
agenti economici (parteneri sau nu ai liceului)

- organizarea de sesiuni de informare privind
abilitatile semnificative pentru agentii economici

- vizionare de filme educationale pe tema carierei

- participarea la targul locurilor de munca

- participarea la diverse seminarii, expozitii in diverse
domenii de activitate

- organizarea ,,Saptamanii carierei” (cu invitati din
diferite domenii)

- desfasurarea de ore in laboratorul de informatica,
pentru exersarea abilitdtilor de explorare a surselor
informationale electronice in vedererea orientarii in
cariera

- realizarea de activitdfi — ore de dirigentie, work-
shop-uri, concursuri etc., care sa permitd exersarea
redactarii de materiale de promovare personalda pe
piata muncii (carti de vizitd, scrisoare motivatie,
curriculum vitae).

Completarea bazei de
date cu informatii noi
la profilul vocational
al fiecarui elev

Continuarea studiilor
90%

Insertia socio-
profesionala a celor
care au ramas cu 10
clase in procent de
7%

mai 2020

Director

Consilier cu
programe si
proiecte educative

Consilieri educativi

Consilier scolar
Responsabil
catedra tehnica

I.S.J.
Agenti
economici
CJAR
Venituri si
surse
extrabuge
are
AJ.O.FM.
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Prioritatea 2: Dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale prin cresterea calititii invatamantului

Obiectiv 1 : Schimbarea mentalitatii si dezvoltarea culturii calitdtii la nivelul intregului personal al scolii
Obiectiv 2 : Implicarea cadrelor didactice Tn implementarea unor strategii didactice moderne care sa permita cresterea calitatii proceselor de
invatare.

Tinta 1.1: Numarul cadrelor didactice care participa la cursuri de perfectionare (obtinere grad didactic, masterat, doctorat, cursuri de
informatica, schimburi de experiente cu scoli similare din tard si straindtate) va creste in 2020 cu 10 % fata de 2019

Tinta 1.2: Mirirea eficientei procesului de invitare prin modernizare metodelor de invitare. [nvdtarea centratd pe elev, utilizarea sistemelor de
invatare informatizata (AEL), studiu de caz, joc de rol, metode alternative de evaluare (portofolii, proiect)

Tinta 1.3: Cresterea numarului de profesori din Comisiile de la Olimpiadele de culturd generala si tehnice

Tinta 2.1: Cresterea cu 10% a absolventilor din anul 2019 care 1si continua studiile Tn invataimantul universitar

Tinta 2.2: 100% dintre elevi dobandesc abilitati cheie si in urma evaluarii, rata de promovare va ajunge la 90 % 1n 2020 fatd de 2019

Tinta 2.3: Obtinerea de premii la Olimpiadele si Concursurile Scolare, fazele judetene si nationale

Context: Unitatile de invatamant trebuie sa scolarizeze elevi in calificdrile solicitate de comunitatea locald, asigurand in acest fel locuri de

munci corespunzitoare. In domeniul turism si alimentatie sunt solicitate mai ales specializari de nivel IV.

Se constata o slaba motivatie a elevilor de a participa la olimpiadele si concursurile scolare precum si un interes scazut din partea profesorilor.
Asigurarea calitatii in formarea profesionald printr-o serie de masuri adoptate in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor si

asigurarea la absolvire a competentelor minime specifice calificarii. Scoala va urmari sa devina un mediu de nvatare deschis in care pregatirea

elevilor va fi cat mai eficienti. In anul scolar 2020-2021 Liceul Teoretic Emil Racovitd continui implementarea sistemului de asigurare a

calitagii .

Masurat prin:

e Cresterea numarului de profesori care au gradul I, masterat, doctorat si cursuri de perfectionare in informatica si specializarea proprie
e Marirea numarului de profesori implicati in Comisiile pentru concursuri si olimpiade

e C(Cresterea graduald a numarului de premii obtinute la concursuri i olimpiade scolare

e Rata de promovabilitate ascendentd a elevilor

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ Parteneri | Sursa de
la care vor | persoane finantare
fi finalizate | responsabile

Participarea managerilor la activitati de formare | Toti membrii C.E.A.C. vor | decembrie | Directori L.S.J. I.SJ.

in scopul implementarii eficiente a Sistemului | obtine diplome de absolvire | 2020 /C.C.D.

National pentru Asigurarea Calitatii ale programelor de

formare, organizate de
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I.S.J./C.C.D.

Parcurgerea de catre cadrele didactice din scoala | Cel putin 80% din decembrie Toate cadrele L.S.J. Venituri
a diferitelor: personalul didactic vor 2020 didactice extrabuge-
- stagii de formare pentru implementarea | primi diplome de tare
S.N.A.C., forme de educatie la cerere (cursuri | participare la stagiile de
cu frecventa redusa); formare organizate
- stagii de formare 1n vederea sprijinirii pentru
elevii cu nevoi speciale.
Parcurgerea unui program initiat de scoald in | 10% din profesori vor face | mai 2021 Toate cadrele I.S.J. Surse
vederea educdrii spiritului de competitie intre | parte din Comisiile didactice extrabuge-
profesori si a cresterii motivatiei acestora de a | Judetene tare
participa in numar mare in Comisiile pentru
concursuri scolare si olimpiade.
Proiectarea didacticd optima si realizarea | Elaborarea de catre toate | permanent Directori LS.J. Venituri
eficienta a testelor de evaluare a competentelor | cadrele didactice a proprii
dobandite de elevi documentelor scolare

conform noilor principii si

metode
Monitorizarea, evaluarea si stabilirea de masuri | Rata de promovabilitate va | aprilie 2021 | Directori L.S.J. Venituri
corective privind implementarea S.N.A.C. 1in | ajunge la 90% in anul 2010 proprii
scoald. Realizarea raportului de autoevaluare | Cresterea cu 10% 1n 2010 a
internd. Elaborarea planului de imbunatatire a | numarului absolventilor
performantelor elevilor prin pregatire | care intrd la facultati
suplimentara in cadrul cercurilor
Aplicarea de chestionare elevilor cu nevoi | Imbunititire feedback-ului | septembrie | Toate cadrele Consilierul
speciale referitoare la: stilurile de invatare, | profesori-elevi in scopul | 2021 didactice psiho-
interesul pentru disciplina predata, dificultatea, | abordarii celor mai pedagogic
volumul si utilitatea temelor pentru acasa, | adecvate si moderne
modalitati de evaluare formativa si sumativa | metode de predare-
utilizate invatare.
Initierea si derularea unor programe de | 95% rata de | mai 2021 Toate cadrele
consultatii, meditatii si pregatire suplimentara | promovabilitate  in anul didactice
diferentiata in scopul formarii de grupe de lucru | 2020 fata de anul 2019.
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la nivelul clasei sau/si al anului de studiu, cu | Dublarea numarului de
stimularea implicarii elevilor formatori care | elevi premianti la

invatd 1nvatandu-i pe ceilalfi colegi, sub | concursurile si olimpiadele
supravegherea profesorului. judetene si nationale

Prioritatea 3: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului dintre scoald si comunitatea locald in scopul imbunaitatirii formarii
profesionale a absolventilor

Obiectiv 1 : Implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionala prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a
elevilor in vederea integrarii pe piata muncii a absolventilor de liceu

Tinta 1.1 : Cresterea cu minimum 10% pana in 2022 a numarului de contracte de colaborare cu agentii economici locali
Tinta 1.2: Incheierea unui numar de minimum 3 contracte noi de colaborare cu O.N.G.-uri, Fundatii si alte organizatii civile

Context: La nivelul orasului Techirghiol exista structuri parteneriale privind Tnvatdmantul profesional si tehnic care cuprind unitati scolare de
formare profesionala, agenti economici, administratie locala, Inspectoratul Scolar Judetean. Principala problema o reprezinta rolul minor pe care
agentul economic si-1 asuma in existenta acestor parteneriate, datoritd beneficiilor relativ scdzute care rezulta in urma incheierii unor contracte
de colaborare. Se estimeaza ca activitatea acestei structuri parteneriale sa se diversifice pentru a juca un rol important in cresterea calitatii
formarii profesionale a elevilor scolii, asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor, urmarirea integrarii absolventilor la agentii
economici angajatori, sustinerea proiectelor de dezvoltare a scolii.

Tinand cont de realizérile scolii noastre se impune o diversificare a actiunilor realizate in parteneriat §i o crestere a gradului de implicare a
agentilor economici parteneri in activitatea de formare profesionala a elevilor scolii.

Masurat prin:
e Procentul de absolventi care 1si gasesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit
e Rata de succes a acestora calculata pe fiecare calificare n parte (numarul de persoane ce activeaza dupa un an de angajare/numarul total
al persoanelor angajate)
e Numarul proiectelor de inovare, dezvoltare si shimbare finantate nerambursabil de parteneri

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ Parteneri Sursa de
la care vor | persoane finantare
fi finalizate | responsabile
Diversificarea activitatilor de parteneriat | Incheierea activitatilor de | septembrie- | Directori Parteneri Surse ale scolii si
pentru desfasurarea activitatii de practicd | practici cu cat mai multi | octombrie Catedra tehnica economici ale agentilor
parteneri economici. actuali si economici
potentiali
Identificarea unor parteneri economici | 100% dintre elevii de nivel | Conform Surse ale scolii
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puternici, dotati cu tehnologii de varf

IV de calificare vor avea

graficului de

si ale agentilor

pentru formarea profesionald in nivelul | acces la instruire practicd | instruire economici
IV de calificare prin intermediul | practica
tehnologiilor I.T.
Proiectarea, organizarea si desfagurarea | Cel putin 30 cadre didactice | aprilie-mai | Directori I.S.J. Venituri proprii
unor sesiuni continue de formare | sa participe la sesiuni de | 2021 Cadre didactice Consiliul
(specialisti, agenti economici + profesori | formare. scolar
ai scolii) in vederea dobandirii de catre AJ.O.FM.
elevi, a abilitatilor-cheie si abilitatilor
generale de integrare sociala.
Antrenarea agentilor economici in Cat mai multi parteneri semestrial Comisia pentru I.S.J.
realizarea si actualizarea C.D.L. economici vor participa activ curriculum Cosiliul
la realizarea si actualizarea Responsabil - scolar
C.D.L. pentru anul scolar Catedra tehnica
2019-2020.
anual Director Parteneri
Construirea unor echipe mixte scoala- | Cel putin 95% rata de succes economici ,
agent economic, pentru inregistrarea si | pentru fiecare calificare la un Consiliul
urmdrirea situatiei absolventilor scolii | an de la angajare . scolar,
timp de un an dupa angajare Consiliul
elevilor,
Asociatia
Comitetului
de parinti
Antrenarea reprezentantilor agentilor | Angajarea a cel putin cate | iunie-iulie Directori Agentii Surse atrase
economici in evaluarea competentelor | un elev in cadrul fiecarei | 2021 economici
practice ale elevilor la sfarsitul perioadei | comunitati 1n care s-a Cadrele didactice
de practica, la examenul de absolvire desfasurat activitatea de tehnice
practica
Imbunititirea  parteneriatului  dintre - Directori
scoald s1 comunitatea locala prin Desfasurarea . P IjaC‘FICII . Responsabilul de | Finantatorul | Surse externe
sprijinirea efectiva a proiectelor scolii cu com%sate a elevilor in incinta | mai 2021 proiect proiectului nerambursabile
s . | scolii cu personal calificat . .
finantare nerambursabild. Elaborarea si Echipa de proiect
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implementarea unui proiect de finantare
,,Extindere, dotare, refacere imprejmuire
si amenajare terenurilor de sport — Liceul
Teoretic Emil Racovita”

Prioritatea 4: Imbuniitiitirea bazei materiale a unititii scolare

Obiectiv 1 : Achizitionarea mijloacelor de invatamant moderne, a echipamentelor didactice si materialelor.
Obiectiv 2 : Utilizarea bazei tehnice pentru realizarea de venituri proprii.

Tinta 1.1 :. Imbunatatirea laboratorului specializat pe domeniul de pregatire ( turism si alimentatie publica).
Tinta 1.2 : Formarea inginerilor si maistrilor care sa exploateze eficient echipamentele achizitionate.
Tinta 2.2 : Instruirea unei echipe de maistri si elevi care sa poatd presta servicii in domeniu pentru realizarea de venituri anuale

Context :

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor scolii este inegala din punctul de vedere al nivelului de performanta al echipamentelor didactice. Nu exista
inca o biblioteca virtuala.

Efortul de functionare pentru dotarea laboratoarelor va fi sustinut, de asemenea, atat din surse proprii cat si de comunitatea locala .

Masurat prin:

* Numarul de contracte incheiate cu potentiali parteneri in vederea desfasurarii practicii sub indrumarea personalului calificat
* Numarul de contracte pentru prestare de servicii incheiate intre scoald si beneficiari
Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoa Parteneri: | Sursa de

vor fi finalizate ne responsabile finantare
Intocmirea fiselor pentru echipamentele | Prezentarea decembrie 2020 Director I.S.J. Centrale, locale
necesare dotarii cabinetelor, atelierelor | documentatiei pentru §i surse atrase
si laboratoarelor actualizarea

echipamentelor

solicitate pentru
dotarea laboratoarelor
si atelierelor,
instrumente si rapoarte
de monitorizare

Cautarea de sponsori in vederea utilarii | Gasirea de sponsori | anual Directori I.S.J. Unitatea scolara
laboratoarelor cu mijloace didactice cat | pentru re- Responsabil - Consiliul
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si pentru procurarea de materiale si | tehnologizarea Catedra tehnica local,

consumabile. didactica. Comitetul
de parinti

Organizarea unor cursuri de pregatire in | 100% dintre cadrele iunie 2021 L.SJ.

exploaterea echipamentelor
achizitionate.

didactice vor face
dovada insusirii
cunostintelor si
deprinderilor necesare

Catedra tehnica

Derularea unor activitagi de practica | Venituri proprii Anual, iunie Catedra tehnica Parteneri
productiva sustinute de echipe formate Responsabil - economici
din maistri si elevi dupa modelul Catedra tehnica
,,Firma de exercitiu” Maistru
Implementarea unui proiect de finantare
Extindere, dotare, refacere )
N . . . . . Director
imprejmuirea i amenajarea terenurilor | Desfasurarea practicii .
: : . o Responsabilul de
de sport — Liceul Teoretic FEmil | comasate a elevilor in . .

e . S an scolar 2020- | proiect Finantatoru | Surse externe
Racovita cabinetul din incinta . . . . .
5 s : . . . 2021 Echipa de proiect 1 proiectului | nerambursabile
Imbunatétirea parteneriatului  dintre | scolii  cu  personal
scoald si comunitatea locald prin | calificat

sprijinirea efectivd a proiectelor scolii
cu finantare nerambursabila.

Prioritatea 5: Monitorizarea si optimizarea sprijinului pentru alegerea axata a traseului de formare profesionala si continua

Obiectiv 1 : Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.
Obiectiv 2 : Includerea adultilor in procesul de formare continua si de reconversie profesionala

Tinta 1.1 :

Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 11% in 2020 fata de 2019.

Tinta 2.1.:

Reducerea abandonului scolar cu 20% in 2020 fata de nivelul din 2019.

Tinta 3.1 :

Cel putin 90% dintre absolventii din 2020 vor fi de nivel IV de calificare.

Context: Din analiza locala si a mediului intern se observa ca in actuala structura educationald nu exista un suport suficient pentru orientarea
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profesionala a elevilor si a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal competent care sa-i
consilieze cu privire la oferta educationald optima si la orientarile actuale ale pietei muncii locale si regionale. Deschiderea catre o economie de
piatd si rata somajului ridicatd sunt factori care determina reorientarea si reconversia profesionala in randul adultilor care se vad nevoiti fie sa-si
completeze studiile, fie sd urmeze cursuri pentru obtinerea unor calificari in alte domenii.

Masurat prin:

e Procentul absolventilor care 1si gdsesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit

e Procentul elevilor care abandoneaza scoala in decursul formarii profesionale

e Procentul absolventilor de nivel IV de calificare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate | Data pana la | Persoana/ Parteneri: | Sursa de
care vor fi persoane finantare
finalizate responsabile

Publicarea unor articole in presa locald si in cea | Prezentarea scolii la | mai Consilier cu Consiliul proprie

judeteand; realizarea unui album cu fotografii din | Targul de Oferte programe si Local;

activitatea liceului; realizarea unui CD; . Educationale, in proiecte I.S.J.

presa locala si educative
regionala. Consilierul de
imagine i

Organizarea unor vizite in scolile gimnaziale, pentru | Promovarea Liceului | mai Consilier cu Unitatea proprie

prezentarea  Liceului Teoretic Emil Racovita, | Teoretic Emil programe si scolara;

realizarea unor intalniri cu parintii; efectuarea unor | Racovitd in scolile proiecte I.S.J.

reportaje 1n scoald si prezentarea lor in media locala si | gimnaziale educative

regionald; transformarea revistei scolare intr-un mijloc Profesorii

de mediatizare a liceului in scolile generale

Aplicarea unor chestionare si a unor interviuri elevilor | Investigarea mai Consilier cu Unitatea

din scoala gimnaziala, relative la optiunile scolare ale | audientei ofertei programe si scolara;

acestora; aplicarea unor chestionare parintilor elevilor | educationale a proiecte I.S.J.

din scoala gimnaziala. Liceului Teoretic educative

Emil Racovitd in Profesorii

randul elevilor si al
parintilor acestora;
analiza optiunilor
scolare exprimate, in
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scopul determinarii
cifrelor de scolarizare
pentru anii de debut
(clasa a IX-a-liceu ).

Identificarea nevoilor de consiliere ale elevilor de la Congstientizarea decembrie Psihologul CJ.AR. Surse interne
toate nivelurile de scolarizare in liceu. propriilor nevoi de 2020 scolar
consiliere Directorii
Imbunititirea Consilier cu
activitatii de programe i
consiliere din scoala proiecte
prin sugestiile educative
identificate
Crearea unei baze de date pentru clasele X-XII de liceu | Decizii de orientare a | permanent Directorii C.J.A.P.P. | Surse interne
traseului profesional
in cunostinta de
cauza si proiectarea Informaticianul
planului personal de
dezvoltare
profesionala.
Realizarea si utilizarea unui portofoliu pentru | Utilizarea acestor Anual, Consilier cu A.J.O.F.M., | Venituri
consiliere si orientare care sd cuprindd date despre | materiale in cadru noiembrie programe si Consiliul proprii
evolutia mediului economic local (date statistice, | activ de orientare si proiecte Local
planuri si strategii economice pe termen mediu si lung, | consiliere. educative
modele de C.V.-uri, scrisori de intentie, exemple de | Identificarea de noi Psihologul
buna practicd). parteneri ai retelei de scolar
consiliere si
orientare.
Organizarea ,,Zilei Absolventului” si a ,, Zilei Portilor | Culegerea Anual, iunie |, Consilier cu Parinti, Fondul
Deschise” informatiei privind programe si agenti Comitetului
situatia absolventilor proiecte economici, | de parinti,
din diferite promotii educative [.S.J., Mass | Consiliul
Atragerea elevilor cu Media, Local
aptitudini si interes in scoli
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domeniul de generale
specialitate al scolii

Acordarea de sprijin in afara scolii (programe de | Cresterea gradului de | semestrial - Fundatia Fonduri
recuperare, asistentd individualizatd, alte forme de | integrare si adaptare - Consilier cu ,»Clado proprii
sprijin individual pentru elevii scolii si pentru copiii | a elevilor cu nevoi programe si phora”
institutionalizati). speciale. proiecte Mass

-reducerea educative Media

abandonului scolar

-incheierea de -Consiliul

protocoale de elevilor

colaborare cu
O.N.G.-uri, institutii
de Intrajutorare

Prioritatea 6: Facilitarea accesului in invatimantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul rural si a elevilor cu nevoi
speciale in vederea egalizarii sanselor

Obiectiv 1 : Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel IV de calificare in domeniul Turism si alimentatie pentru elevii proveniti din
mediul rural si pentru cei din familii defavorizate din mediul urban.
Obiectiv 2 : Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor indiferent de nevoile lor.

Tinta 1.1 : Cresterea cu 30% pand in 2022 fata de 2019 a numarului absolventilor invatdmantului obligatoriu din mediul rural ce urmeaza
liceul.

Tinta 2.1.: Reducerea abandonului scolar al elevilor proveniti din mediul rural si al celor din familii defavorizate din mediul urban.

Tinta 2.2 : 80% dintre elevii cu nevoi speciale se integreaza socio-profesional

Context: Liceul Teoretic Emil Racovita Techirghiol deserveste populatia scolard din zona de sud a judetului Constanta, dar si din alte zone
invecinate orasului.

In scoald existd mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu handicap fizic, elevi
cu dificultati de invatare, elevi cu conduite deviante. Cu toate ca numarul acestora este mic, scoala promoveaza programe educative pentru elevii
cu nevoi speciale.

Masurat prin:
e Procentul de absolventi ai nivelurilor de calificare IV din mediul rural.
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e Numarul elevilor cu nevoi speciale care se inscriu si reusesc sa finalizeze studiile n scoala noastra.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/ Parteneri: | Sursa de
care vor fi persoane finantare
finalizate responsabile

Intalnirea cu managerii unitatilor scolare din | Realizarea unor statistici | septembrie
mediul rural pentru informarea elevilor. privind  numarul de 2021 Directorii Managerii Fonduri
absolventi de gimnaziu Serviciul scolilor extrabugetare
ce urmeaza cursurile la Secretariat | gimnaziale
Liceul Teoretic Emil
Racovita Techirghiol
Consilierea si orientarea elevilor si a parintilor | Inscrierea unui numar Consilier cu
din mediul rural/urban. mare de elevi la Liceul februarie programe si Périnti/
Teoretic Emil Racovita 2021 priecte tutori legali
Techirghiol si prevenirea educative
abandonului scolar Psihologul
scolar
i

Proiectarea si desfasurarea unor programe de | Cel putin 90% dintre 2020-2024 Echipa de Partenerii

sprijin pentru: elevii proveniti din familii elevii implicati in proiect, economici

defavorizate, elevii cu nevoi speciale, elevii cu | programele de sprijin vor Comisia de ai scolii

dificultati de invatare finaliza cursurile si se vor Prevenire a

integra profesional la absenteismulu
agentii economici isi

parteneri sau vor abandonului
continua studiile pentru scolar

un nivel superior de

calificare

Elaborarea si implementarea de programe | Cel putin un program | iunie 2021 Grupul de CJ.AR. S o

educative pentru elevii cu nevoi speciale. pentru fiecare categorie lucru Fundatia plcinsorlzarl

de elevi cu nevoi ,»Cladophor CSUTSE
. " extrabugetare
speciale. a
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Prioritatea 7: Eficientizarea transferului de bune practici
Obiectiv 1 : Impartasirea exemplelor de buna practicd intre profesori si a metodelor si tehnicilor de imbunatatire a calitatii actului de predare
Tinta 1.1 : Bune practici diseminate la nivelul scolii
Context: In prezent existi o serie de mecanisme prin care bunele practici se pot propaga in toate scolile (activitati din zilele metodice)
Masurat prin:
e Numadr de cadre didactice care au pus 1n aplicare cel putin una dintre bunele practici identificate la nivel de scoald
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Data pAna | Persoana/ Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului la care vor | persoane
fi finalizate | responsabile

Identificarea de bune practici | Jumatate din numarul | iunie 2021 Managerii Profesori Rresurse financiare bugetare
la nivel de scoala de cadre didactice si extrabugetare

care au pus in Consilierii scolari

aplicare cel putin una

dintre bunele practici

identificate la nivel

de scoala.
Consilii profesorale periodice | Numdr de  cadre | mai 2021 Managerii C.C.D, Resurse financiare bugetare
pe tematici de specialitate didactice care au pus profesori, si extrabugetare

in aplicare cel putin O.N.G,,

una dintre bunele autoritatea locala,

practici identificate la angajatori

nivel de scoala.
Gestionarea paginii web Pagina WEB a scolii | permanent Comisia pentru I.S.J., agenti Resurse financiare bugetare

promovarea economici si extrabugetare
imaginii institugiei
Schimburi de experientd cu Numar de schimburi | iunie 2021 Managerii I.S.J., C.C.D., alte | Resurse financiare bugetare
cadrele didactice din alte de experienta unitati scolare si extrabugetare
unitati scolare realizate
L. Optimizarea conducerii operationale la nivelul Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd” Techirghiol
Obiective | Actiuni/Activitati | Data/Dura | Responsabili | Resurse | Forme de realizare |  Indicatori de
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specifice ta materiale/financ realizare
iare
1.Asigurarea 1.1.  Fundamentarea strategiei | Septembri | Conducerea Legislatie -Activitati de | -Studiu de impact
coerentei dezvoltarii sistemului de| e2021 Liceului specifica identificare a | intern §i extern
manageriale prin |invatdmant in anul scolar 2018- Teoretic Raport privind | punctelor tari, slabe, | -Rezultate
diagnoza, 2019 privind calitatea procesului, ,,Emil starea oportunitatilor si | punctuale ale
proiectare, resursele umane, materiale si Racovita” invatamantului | amenintarilor din | analizei SWOT
implementare financiare. Techirghiol, | techirghiolean | activitatile anterioare; | -Lista de prioritati
1.2. Elaborarea documentelor de 2020-2021 -Stabilirea prioritatilor | manageriale pentru

planificare  si

activitatii la
compartimentelor si
scolii., al C.A.

1.3.  Organizarea

organizare a
nivelul
serviciilor

formala la

Regulament de
ordine
interioara

manageriale  pentru
anul scolar 2020-
2021;

-Activitati de

proiectare semestriala

anul scolar 2020-
2021

-Planuri
manageriale anuale
si semestriale

nivelul unitatii scolare: a activitagilor  de | -Grafic unic de
-compartimente functionale asistente scolare; asistente
-comunicare, interrelationare -Activitati de | -Rapoarte de
-monitorizare, evaluare planificare, conducere | activitate
compartimente si evaluare a | -Imbunatatirea  si
1.4. Delegarea autoritatii activitatilor propuse; dinamizarea
manageriale  pentru  membrii comunicdrii interne
compartimentelor  din  cadrul -Emiterea de decizii | si externe
Liceului Teoretic ,,Emil Racovita” interne; -Decizii interne
Techirghiol, respectiv al -Sedinte ale | -Procese  verbale
consiliilor de sprijin/comisiilor de consiliului de | ale C.A.
lucru de la nivelul unitatii scolare administratie; -Fise ale postului
1.5. Proiectarea asistentelor in -Reactualizarea fiselor | reactualizate ca si
acord cu dezideratul asigurarii postului conform | continut
calitatii educatiei reglementarilor in | -R.O.I. reactualizat
vigoare; -Rapoarte ale
-Imbunititirea coordonatori
continutului lor comisiilor de
regulamentului de | lucru
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ordine interioara
2.0Optimizarea 2.1. Monitorizarea si evaluarea | permanent | Conducerea Legislatia in | -Implementarea -Absenta
activitatilor modului 1n care se aplicd la Liceului vigoare legilor aprobate de | sesizarilor si
manageriale nivelul scolii politicile Teoretic Parlament, a | reclamatiilor
prin  aplicarea | educationale ale M.E.N./L.S.J. ,,Emil ordonantelor si | privind respectarea
noutatilor Constanta pentru invagamantul Racovita” hotararilor de Guvern, | reglementari
legislative, a | preuniversitar Techirghiol, ordinelor si | lor in vigoare
regulamentelor | 2.2.  Asigurarea  consultantei Serviciul precizarilor -Programe
in vigoare, a | manageriale privind Secretariat, M.E.N../L.S.J. manageriale
ordinelor, descentralizarea  invatamantului Serviciul -Compatibilizarea intocmite  corect,
notelor si | preuniversitar Contabilitate demersurilor respectand
precizarilor 2.3.Crearea conditiilor proiective cu cele | structura si
M.E.N../L.S.J. optime de sigurantd si calitate a actionale si evaluative, | cerintele 1.S.J.
Constanta muncii; Implementarea Psihopedagog aplicand prevederile | -Rapoarte sintetice
Strategiei Nationale cu privire la ul scolar normative,
reducerea fenomenului de violenta documentele elaborate
in unitatile scolare Coordonatoru de M.E.N../LS.J.,
2.4. Monitorizarea activitatilor 1 Comisiei finalitatile = urmarite,
P.S.I. si P.M. responsabiliza | Plan standardele acceptate
te operational -Rapoarte  lunare
Programe de monitorizare
M.E.N.
II. Accentuarea dimensiunii educative si extragcolare si dezvoltarea de parteneriate si proiecte comunitare
Obiective Actiuni/Activitati Data/Dura | Responsabili Resurse Forme de realizare Indicatori de
specifice ta materiale/financ realizare
iare
1.Colaborarea 1.1. Coordonarea mijlocitd si | Permanen | Conducerea Resurse -Incheierea de | Existenta a cel
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unitatii  scolare | nemijlocitd a  proiectelor i |t Liceului financiare protocoale de | putin unui contract
cu Consiliul | programelor de politici Teoretic ,,Emil | bugetare si | colaborare intre | de cooperare in
Local, serviciile | educationale promovate de Racovita” extrabugetare unitatea scolard si | procesul
descentralizate, | 1.S.J./unitatea scolara Techirghiol institutiile abilitate sa | educational
institutiile 1.2. Consilierea cadrelor didactice lucreze cu scoala, | Optimizarea valorii
partenere, in vederea imbunatatirii factori  educationali, | raportului
asociatii, legaturilor acestora cu parteneri sociali cost/eficienta ~ 1in
fundatii, alte | reprezentan{ii comunitatii i ai unitatea scolara
organizatii, autoritatilor locale pentru
pentru optimizarea resurselor
dezvoltarea de | educationale i rationalizarea
proiecte si | raportului cost/ eficientd in cadrul
programe de | serviciilor furnizate de scoala.
interes comun.
2.0rganizarea si | 2.1. Sprijinirea Comisiei de An scolar | Conducerea Resurse locale | -  Organizarea  de | -Modificarea
participarea  la | specific in elaborarea proiectelor Liceului si de la buget intalniri, sedinte cu | indicatorilor
actiuni comune | pentru obtinerea granturilor / Teoretic ,,Emil | Documentatie caracter informativ, de | specifici
si relevante | pentru atragerea de finantari Racovita” specifica analiza, de consultare | -Rapoarte sintetice
pentru scoald si | suplimentare Techirghiol Politici cu autoritati locale, cu | -Evaluare  oferte
comunitate/cola | 2.2. Initierea, implementare de guvernamentale | parteneri educationali | formare C.C.D.
borarea cu | actiuni cu parteneri Parteneri in domeniul | -Organizarea de | -Revista liceului-
institutii care pot | educationali/comunitéti in vederea interesati educatiei intalniri de | ”Generatia XXI”
sprijini scoala promovarii ofertei educationale - Documente consultanta si | -Oferte

marketing educational personalizate proiectare a | educationale

2.3. Fundamentarea planului de Materiale activitatilor de interes | personalizate ale

scolarizare pentru anul scolar promotionale comun cu U.J.ILP. si | unitatii scolare

2019-2020 impreuna cu partenerii
sociali, pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si
intereselor parintilor acestora, pe
baza evaludrii sistematice a
cererii de pregdtire profesionala in
raport cu dezvoltarea pietei

cu unitatile conexe —
C.CD,C.JR.ALE.

--Studii ~ prognostice
privind  dezvoltarea
pietii muncii n orasul
Techirghiol si  in
localitatile vecine

-Numadr de articole
de presa

-Planul de
scolarizare aprobat
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muncii. ( profil SERVICII,
domeniul TURISM SI
ALIMENTATIE,
specializarea/calificarea
profesionala TEHNICIAN IN
GASTRONOMIE/NIVEL IV )

3.  Cooperarea | 3.1. Reactualizarea bazelor de | Permanen | Conducerea Resurse -Activitati de | -Documentele
cu mass-media a | date la nivelul unitatii scolare t Liceului financiare informare a mass- | echipelor de lucru
compartimentul | 3.2. Reconsiderarea strategiei Teoretic ,,Emil | bugetare si | mediei in legaturd cu | -Numar de articole
ui imagine 1n | privind imaginea institutionald Racovita” extrabugetare noutatile si | in mass-media
vederea unei | prin reactualizarea periodica a Techirghiol evenimentele privind | -Numar
informari paginii  web §i  asigurarea Consilier sistemul de educatie al | comunicate
eficiente si | functiondrii  site-ului  Liceului imagine scolii: site, | -Raport sintetic al
rapide a tuturor | Teoretic ,,Emil Racovita” Comisia de comunicate de presa, | consilierului de
factorilor Techirghiol, promovare a articole etc. imagine
implicati in | acordarea de interviuri, prin imaginii scolii -Calitatea
actul educational | comunicate de presa informatiilor
4. Initierea la | 4.1. Participarea la cursurile de | An scolar | Directori Oferta de | -Activitati de formare- | -Editarea
nivel local, | management de proiect destinate C.P.P.E. cursuri management de | calendarului scolii
interjudetean a | formarii coordonatorilor educativi Planuri proiect 2020 -2021
unor programe | din unitdtile de invatamant pentru Consilier  de | operationale -Activitati de | -Numar
educative initierea §i accesarea proiectelor imagine monitorizare a | coordonatori de
(scolare si | educative activitatilor educative, | proiecte si
extrascolare) si | 4.2. Identificarea si valorificarea Parteneri participari la proiecte | programe
integrarea in | resurselor umane formate in actul interesati si concursuri educative
programele de dezvoltare a programelor si beneficiari ai
promovate  de | proiectelor educative Consiliul cursurilor de
M.E.N./L.S.J. 4.3. Revizuirea planurilor de Consultativ al formare
Constanta activitati educative scolare si elevilor -Explicitarea structurii | -Numar de proiecte
extragcolare, unui proiect educativ | educative
crearea echipelor interdisciplinare structurate pe
pentru initierea de proiecte -Activitati de | principiile
educative, intensificarea activitatii diseminare a | componente ale
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educative parteneriale la nivel
local, national si international

4.4. Elaborarea si aplicarea
instrumentelor si procedurilor de
evaluare a diferitelor activitagi
specifice domeniului, in functie de
standardele i indicatorii de
evaluare propusi

exemplelor de bune
practici

-Ateliere de lucru intr-
un spatiu non-formal

educatiei
-Rapoarte
evaluative

-Numar intalniri si
activitati  derulate
de Consiliul
Consultativ al
elevilor

III. Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare

Obiective Actiuni/Activitati Data/Dura | Responsabili Resurse Forme de realizare Indicatori de
specifice ta materiale/financ realizare
iare
1. Incadrarea | 1.1.  Asigurarea unititii scolare | Conform Conducerea Metodologii | -Reactualizarea bazei | -Baza de date cu
unitatii  scolare | cu personal didactic in | calendarul | Liceului M.E.N. de date cu informatiile | cadrele  didactice
cu personal | conformitate cu  metodologia ui Teoretic ,,Emil | Documente ale | transmise de 1.S.J | care participd la
didactic, miscarii de personal M.E.N./ | Racovita” comisiei de referitoare la | etapele de
didactic auxiliar | 1.2. Consolidarea calitatii = si L.S.J. Techirghiol mobilitate a | proiectele de incadrare | pretransfer,
si nedidactic stabilitdfii personalului didactic I.S.J. Constanta | -Realizarea  etapelor | transfer, detasare,
angajat An scolar | Parteneri din | Documente ale | prevazute in | concurs, suplinire
comunitatea comisiilor de | calendarul miscarii | -Numar de
locald concurs personalului didactic | profesori calificati

- Organizarea  si
derularea/
monitorizarea
concursului pentru
ocupare a posturilor

pe discipline de
invatamant

-Baza de date cu
posturi vacante
pentru  personalul

vacante pentru | didactic auxiliar si
personalul didactic | nedidactic

auxiliar si nedidactic -Eficienta derularii
-Antrenarea programelor

45




Resurse locale

Consiliului Local
alaturi de conducerea
unitatii de invatamant
in asigurarea unor
facilitati orientate spre
stabilitatea

educationale

personalului  didactic

in Techirghiol
2. Evaluarea | 2.1. Acordarea calificativelor | An scolar | Conducerea Metodologii -Activitati de | -Numar de evaluari
periodica a | partiale i anuale Liceului M.E.N. (auto)evaluare realizate
personalului activitatea desfasurata. Teoretic ,,Emil Fige de realizate la nivelul | -Rapoarte de
didactic, Racovita” evaluare unitatii  de  catre | (auto)evaluare
didactic auxiliar Techirghiol inspectori si directori | -Numar calificative
si nedidactic de obtinute pe
la nivelul categorii
unitatii - scolare,
conform fiselor
de evaluare, in
vederea
ameliorarii
performantelor
3. Motivarea | 3.1. Acordarea de gradatii de | Conform Conducerea | Metodologii Acordarea punctajelor | Numar de salarii
performantelor | merit,  distinctii i calendarul | Liceului M.E.N in functie de | de merit, gradatii
profesionale ale | personalului didactic si didactic ui Teoretic ,,Emil Fise de indeplinirea criteriilor | de merit, distinctii
cadrelor auxiliar. M.E.N. | Racovitd” evaluare din grila si premii acordate
didactice, Techirghiol
personalului
didactic auxiliar
si nedidactic
4. Participarea ¢#.1. Diseminarea unei oferte de | Conform | Conducerea Resurse -Activitati de | -Oferta de cursuri
activd in cadrul | formare continud a personalului | graficului | Liceului bugetare si | monitorizare a|de formare
programelor de | didactic care sd asigure Intreaga Teoretic ,,Emil | extrabugetare realizarii sesiunilor de | continua
formare nevoie atat la nivel de institutie, Racovita” perfectionare -Numar cadre
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continua pentru | cait si la nivel de persoane Techirghiol profesionala si  a | didactice
crearea unui | (participarea la programe de participarii ~ cadrelor | participante la cel
mesaj psihologic | formare continud a tuturor Coordonator didactice la cursurile | putin o forma de
favorabil cadrelor didactice care nu au de formare continud perfectionare in
asumarii parcurs stagii in ultimii cinci ani) Furnizorii de - Inspectii curente si | anul scolar 2020-
reformei si | 4.2. Respectarea graficului programe de speciale 2021
crearii consfatuirilor cadrelor didactice si formare -Activitati in vederea | -Numarul
competentelor a tematicii in conformitate cu continua organizarii si | inspectiilor curente
necesare precizarile M.E.N./stabilirea desfasurarii in bune | si speciale
producerii graficului si a tematicii cercurilor conditii a cercurilor | -Numarul cadrelor
schimburilor pedagogice pentru anul scolar pedagogice (activitati | didactice cu gradul
durabile in | 2019-2020/2020-2021. formale si nonformale, | definitiv, II , 1,
educatie chimie) doctorat, masterat
-Rapoarte de
inspectie
-Rapoarte ale
inspectorilor de
specialitate
-Numarul cadrelor
didactice
participante la
consfatuiri si
cercuri pedagogice
5. 5.1. Verificarea executiei bugetare | Semestrul Documentatie -Realizarea executiei | -Executia bugetara
Fundamentarea | pe anul 2018 I Conducerea | specifica bugetare pe anul 2009 | pe  anul 2020
proiectului  de | 5.2. Intocmirea Proiectului de Liceului -Verificarea executiei | realizata/executia
buget pe anul | buget pe anul 2019, respectand Teoretic ,,Emil bugetare pe anul 2018 | bugetard pe anul
financiar 2019 legislatia Racovita” -Incadrarea in limitele | 2020 verificati
Techirghiol bugetului alocat -Proiect de buget
-Utilizarea rationald a | pentru anul 2020
Contabil-gef, resurselor financiare
Munteanu
Vadim
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6. Monitorizarea | 6.1. Gestionarea eficienta a | Conform | Conducerea Documentatie - Utilizarea eficienta a | - Executie bugetara
derularii creditelor alocate de la buget, a | graficelor | Liceului specifica resurselor financiare conforma cu
investitillor  la | celor din resurse extrabugetare si Teoretic ,,Emil | Resurse M.E.N. | - Solicitarea asistentei | planificarea
nivelul unitatii | a creditelor externe/Evidenta si Racovita” tehnice) si consilierea | - Informari
scolare inventarierea  patrimoniului  in Techirghiol (I.S.J./Primaria periodice
conformitate cu legislatia in oragului Techirghiol) | -Respectarea
vigoare Consiliul in programele de | graficelor stabilite
6.2. Continuarea programelor de Local finantare
reabilitare a scolii prin programele Techirghiol
guvernului
7. Modernizarea | 7.1. Realizarea lucrarilor de | An scolar | Conducerea Resurse - Lucrari de igienizare | - Stadiul lucrdrilor
bazei didactico- | reparatii curente/reabilitare, Liceului M.E.N./L.S.J./bu | -demersurilor pregatitoare pentru
materiale a | igienizare, curdtenie, procurare a Teoretic ,,Emil | get local intreprinse in vederea | inceperea  noului
unitatii de | manualelor §i a rechizitelor Racovita” Resurse proprii | autorizarii sanitare an scolar
invatamant scolare, existenta A.S.F. 1in Techirghiol - Lucrari de | -Stadiul lucrarilor
pentru vederea inceperii in  conditii Consiliul reparatii/reabilitare a | de reabilitare a
asigurarea unui | optime a noului an scolar Local instalatiei electrice | instalatiei electrice
climat normal de Techirghiol (buget local) (buget local)
desfasurare a - Lucrari de extindere, | precum si lucrari
activitatii dotare, refacere | de reabilitare a
instructiv- imprejmuire si | terenului de sport
educative 7.2.  Asigurarea  mijloacelor amenajare terenurilor | - Numarul de
didactice si continuarea de sport — Liceul | manuale si
programului de dotare a scolii cu Teoretic Emil | rechizite scolare
mobilier scolar corespunzator, cu Racovita -Respectarea
resurse didactice finantate de Bibliotecar normativelor
M.E.N. Comisia de privind dotarea cu
achizitii-dotari -Repartizarea mijloace de
manualelor si a | invatamant si

rechizitelor scolare

autorizarea sanitara
in unitatea scolara

IV. Asigurarea calitatii educatiei din perspectiva pregatirii descentralizarii §i pentru o societate si economie bazata pe cunoastere
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Obiective Actiuni/Activitati Data/Dura | Responsabili Resurse Forme de realizare Indicatori de
specifice ta materiale/financ realizare
iare
1. Sprijinirea si | 1.1.Re-actualizarea Comisiei | An scolar | Conducerea Cheltuieli -Activitati de | -Raport vizand
consilierea interne de asigurare a calitatii Liceului deplasare monitorizare activitatea comisiei
cadrelor 1.2.Responsabilizarea  grupurilor Teoretic ,,Emil | (prevazute  in de asigurare i
didactice pentru | de lucru pentru operationalizarea Racovita” buget) evaluare a calitatii
implementarea | masurilor ~ vizdnd  asigurarea Techirghiol Resurse din scoala
conceptului  de | calitatii curriculare
calitate in | 1.3.Personalizarea instrumentelor Coordonator Mobilier
educatie/crestere | de evaluare in vederea Comisiei adecvat -Raport de (auto)
a autoevaluarii. pentru evaluare interna
responsabilitagil evaluare si
or privind asigurare a -Verificare realizata -Cuprindere de
asigurarea calitatii prin asistente si peste 90%
calitatii in intalniri de lucru cu
educatie Coordonatori caracter -Rezultate
comisii de informativ, lucrativ, semestrul |
lucru/catedre de
analiza

2. Aplicarea | 2.1. Monitorizarea  aplicarii | An scolar | Conducerea Resurse -Activitati de | -Numarul si
corectd si | planurilor-cadru si a parcurgerii Liceului didactice verificare a proiectarii | calitatea
creativa a | integrale a programelor Teoretic ,,Emil | Drepturi activitatii  instructiv- | proiectelor
curriculumului; | curriculare la toate nivelurile / Racovita” salariale educative pe unitati de | didactice
calitatea ciclurile de scolaritate ale Techirghiol Fonduri invatare, a | -Numarul de
domeniilor i | Tnvatamantului M.E.N./L.S.J. programelor programe C.D.S.
proceselor 2.2. Generalizarea  metodelor Constanta si | C.D.L./C.D.S. -Rapoarte de
educationale, interactive, centrate pe elev in Coordonator autofinantare -Asistente la lectii asistenta la lectie
stimularea si | realizarea educatiei de baza si a Comisiei -Activitati de formare | -Numarul cadrelor
experimentarea | metodelor de evaluare care pentru a invatatorilor privind | didactice instruite
unor practici | evidentiaza capacitatile creative, evaluare si noile exigente ale | sa formeze
educationale competente de transfer si adecvare asigurare a educatiei de baza, | competente cheie
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novatoare

a cunostintelor la contexte noi.
2.3. Monitorizarea programelor
prin care se asigura dobandirea de
competente minimale de utilizare
a calculatorului si a competentelor
minimale de comunicare pentru
fiecare elev la iesirea dintr-un
ciclu sau sistem.

2.4. Realizarea CDL, 1in
conformitate cu PLAI/PRAI
elaborarea unei oferte
educationale complete pentru
curriculum diferentiat / CDS.
2.5.Gasirea  resurselor  pentru
sustinerea elevilor cu performante
scolare, asigurarea pregatirii in
vederea participarii la competitii
specifice si stimularea lor

2.6. Monitorizarea  aplicarii
programelor continue §i coerente
de educatie pentru sandtate,
educatie civica, educatie cultural
artistica si stiintifica, educatie
ecologica, educatie prin sport si
educatie rutiera

2.7. Asigurarea accesului efectiv
al tuturor elevilor la resurse de
invatare (fond de carte, retea
media, C.D.I. etc.)

calitatii, prof.
Suharu
Aurelia

competentele  cheie
pentru continuarea
studiilor pe tot
parcursul vietii

-Activitati de invatare
asistatd de calculator
la diferite discipline

de invatamant
(activitati de
implementare a
platformei AEL)

-Activitati  didactice
bazate pe utilizarea
softului educational
-Difuzarea graficului
de  desfasurare a
etapelor
concursurilor/olimpia
delor scolare
-Activitati privind
adecvarea unor
planuri de masuri in
functie de rezultatele
obtinute de elevi la
evaluarile nationale

la elevi

-Numar de lectii
bazate pe IAC/ pe
utilizarea softurilor
educationale
-Numar de softuri
educationale
achizitionate
-Rapoartele
comisiilor de
concurs/ examen
-Scaderea
procentului de
mediocritate,
integrarea in forme
de invatamant
superioare sau pe
piata muncii a cel
putin  95% din

absolventi.

-Numar de elevi
participanti si
numar de
premii/mentiuni
obtinute la
concursurile/olimp

iadele scolare
-Planuri de masuri
adecvate
rezultatelor
obtinute la
evaluarile
nationale
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3. Respectarea | 3.1. Realizarea si orientarea | An scolar | Conducerea -Activitati de asistenta | -Numarul
graficului  unic | asistentei la ore pe urmatoarele Liceului raportate la prioritatile | rapoartelor de
de asistente la | prioritati: Teoretic ,,Emil propuse asistenta
ore (tematica de | -cresterea  calitdfii  proceselor Racovita” -Statistici pe
specialitate) si a | instructiv-educative; Techirghiol categorii de
obiectivelor -realizarea planului de scolarizare; probleme
propuse, -diminuarea  abandonului i Coordonator semnalate si
termenelor, insuccesului scolar; Comisiei concluzii formulate
echipelor -cresterea sigurantei in unitatea de interne de pe baza
invatamant asigurare a rezultatelor
calitatii,prof.S -Numarul
uharu Aurelia planurilor de
masuri  realizate
pentru cadrele
didactice
inspectate
-Numar de
activitati de
postasistenta
realizat
V. Asigurarea sanselor egale in educatie, premisa a dezvoltarii coeziunii sociale
Obiective Actiuni/Activitati Data/Dura | Responsabili Resurse Forme de realizare Indicatori de
specifice ta materiale/financ realizare
iare
1.  Asigurarea | 1.1. Asigurarea condifiilor optime Conducerea Conform -Activitati de | -Rapoarte ale
unei oferte | pentru organizarea si desfasurarea Liceului proiectului  de | monitoriza comisiilor de
educationale examenelor de sfarsit de ciclu in Teoretic ,,Emil | buget re a organizarii $§i | examen
individualizate conditiile modificarilor de Racovita” desfasurarii
bazata pe | metodologie Techirghiol examenelor
egalitate si| 1.2. Furnizarea unor oferte -Procent de
echitate in | educationale atractive; accent pe cuprindere in
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dobandirea
valorii adaugate

dezvoltarea programelor care i
vizeaza pe cei care apartin etniei
rrome si altor categorii
defavorizate.

1.3. Familiarizarea cu activitatea
psihologului scolii/ profesorului
de sprijin care furnizeaza
asistenta calificata pentru elevi.
1.4. Asigurarea punerii 1n practica
fara disfunctionalitati a
programelor de facilitdfi sociale
pentru elevi — rechizite, burse,
,Bani pentru liceu”, ,,Euro 2007,
transport scolar etc.

An scolar

Permanen
t

Psiholog
scolar, Matei
Alexandra

Resurse
curriculare
Resurse
materiale locale

invatamantul
obligatoriu  peste
media pe tard
-Scaderea ratei de
abandon scolar;
cresterea
promovabilita

tii

-Situatii statistice,
rapoarte

-Numar de elevi
care  indeplinesc

conditiile de
acordare a
drepturilor

prevazute de legile
si  hotararile de
guvern
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PARTEA alV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
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4.1. CONSULTAREA
ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati
in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate
cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin P.R.A.IL si P.L.A.L

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —

secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Constanta

PRAI Sud - Est

PLAI Constanta

Anuarul statistic al judetului Constanta, editia 2017

Date statistice — A.J.O.F.M.Constanta

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale .S.J. si M.E.C.1. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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4.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
U Monitorizare si control
Se va face imbinand monitorizarea de tip sistemic privind indicatorii evaluabili referitori
la contextul, intrarile, iesirile si reactiile tuturor partenerilor educationali, cu monitorizarea de tip
managerial din perspectiva eficientei performante-costuri.
B Conceperea indicatorilor directi pentru evaluarea permanentd a gradului de indeplinire a
obiectivelor operationale
B Conceperea indicatorilor de performantd privind capacitatea institufionald, eficacitatea
educationald si managementul calitatii in concordantd cu standardele ARACIP, pentru
evaluarea gradului de atingere a tintelor strategice
Monitorizarea continud a evolutiei proiectului i raportarea la indicatorii stabiliti
Monitorizarea respectarii termenelor
Monitorizarea activitatilor de formare continua
Monitorizarea reactiilor la schimbarile organizationale urmarite prin acest PAS

0 Metode si tehnici de monitorizare si control

Observatie directa

Culegere de date

Colectare de feedback de la elevi, parinti, cadre didactice

Intalniri periodice ale comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie si Comitetul Reprezentativ al Parintilor

Inspectii curente si interasistente

Raportari ale comisiilor din scoala

O Instrumente de monitorizare si control
Fisa de observare a lectiei
Documente scolare

Chestionare, sondaje de opinie
Rapoarte ale comisiilor

Procese verbale

U Evaluarea
Urmareste:
B Stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate din perspectiva
buget-termene-performanta
B Corectarea rezultatelor in sensul dorit

U Metode si tehnici de evaluare

Analiza raspunsurilor la chestionarele aplicate
Prelucrarea statistica si interpretarea datelor inregistrate
Analize tematice ale consiliilor si comisiilor din scoala
Analiza necesitatilor imediate si prioritizarea resurselor
Analiza livrabilelor majore ale activitatilor
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B Realizarea de planuri de masuri pentru remedierea/ameliorarea unor disfunctionalitati in
implementare
B Redactarea de materiale de promovare a performantelor organizatiei
B Analiza reactiilor tuturor partenerilor educationali si stabilirea de masuri
ameliorative/adaptarea PAS
Q Instrumente de evaluare
Planurile operationale din PAS
Planurile manageriale anuale/semestriale
Planurile manageriale ale comisiilor
Documente scolare
Fisa postului
Fisa de autoevaluare
Fisa de autoevaluare a scolii (conform A.R.A.C.I.P.)
Fisa de observare

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea P
. . e es pOnS: ¢ ee Frecventa Datele intdlnirilor de
Tipul activitatii monitorizariu §i e e o e .
.. monitorizarii analizd
evaludrii
intocmirea seturilor de .
« . decembrie 2020,
date care sa sprijine Suharu Aurelia lunar .
o . . martie 2021
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica .
. < e . . decembrie
a implementarii Suharu Aurelia semestrial o
C e e aprilie
actiunilor individuale
Comunicarea actiunilor
i i i . . decembrie
corective n ) lumina Suharu Aurelia semestrial o
rezultatelor obtinute aprilie
Analiza informatiilor
privind progresul realizat anual iunie
in atingerea tintelor
Stabilirea  metodologiei
de evaluare, a Consiliul de
indicatorilor de evaluare administratie al anual septembrie
si a impactului asupra scolii
comunitatii
Prezentarea generala a
progresului realizat in anual iunie
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in
atingerea intelor. o
ger t. . Consiliul de -
Actualizarea  actiunilor administratie anual iunie
din PAS in lumina
evaluarii
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LISTA DE VERIFICARE PENTRU PAS LICEUL TEORETIC ,,EMIL RACOVITA”
TECHIRGHIOL

Nr.
crt.

Componenta

Realizat

Da | Nu

Observatii

Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din cuprins
si confine toate anexele)

s

Planul are un aspect profesional:
e Un singur document cu coperta /pagina cu titlu
Contine o pagina de cuprins
Contine pagina de cuprins pentru anexe
Are paginatie pentru anexe
Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
Aranjarea 1n pagind este clara si permite citirea ugoara a
documentului

Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor
care nu lucreaza in domeniul invatadmantului si/sau ati inclus
un glosar care sa explice orice termeni de specialitate sau din
domeniul invatdmantului, ex: ISJ ADR etc.

Reiese clar faptul ca planul adopta o perspectiva pe termen
mai lung pana in 2024
e Analiza nevoilor se refera la situatia previzionatd pand in
anul 2024
e Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru o perioada de
timp pand in anul 2024 cu tinte intermediare

Planul contine o analizi a nevoilor de formare profesionala
initiala care include:
e Cererea previzionata de fortd de munca si nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)
e informatii relevante privind dezvoltarea IPT si in special
nevoile de competente pentru domenii /sectoare
e contine concluzii clare in legatura cu implicatiile privind
viitorul {PT
e prognoza ofertei de formare profesionald prin IPT pe
baza previziunilor cererii de fortd de munca in
perspectiva 2042 si validarea anuala a acesteia pe baza
trendurilor identificate din surse statistice oficiale si
administrative.

Planul contine o evaluare a capacitatii sistemului IPT din
regiune/judet/scoala de a raspunde nevoilor identificate

Au fost formulate concluzii si recomandari clare pe baza analizei
efectuate si nu doar un set de afirmatii.

Este inclusa analiza SWOT

Planul identifica un set de prioritati care:
e se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor
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e se concentreaza pe interventiile cheie
TREBUIE PRECIZAT ca planurile nu trebuie sa contina nici o
prioritate la atingerea careia nu pot contribui, ex: infiintarea unui
observator regional sau local
8 Planul contine un set clar de obiective si tinte care sunt
corelate cu prioritatile
Acestea:
e Furnizeaza informatii pentru o planificare locala coerenta v
care sd asigure existenta unei oferte de formare
coordonate intr-o anumitd zond geografica
e Raspund nevoii de a oferi formare profesionala continua
pentru adulti si tineri
9 Exista obiective si tinte SMART
e Se refera la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar in
perspectiva anului 2024 (aceste obiective nu trebuie sa fie
obiective pentru un singur an)
e Contin o {intd masurabild (in mod ideal o tinta care poate
fi masurata in mod simplu)
e Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar v
e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp
prevazuta si cu resursele disponibile estimate, fiind in
acelasi timp suficient de ambitioase si solicitante astfel
incat sa incurajeze actiunile de imbunatatire
e Obiectivele sunt relevante pentru [PT
o Tintele de atins specificd perioada de timp (ex. 2024)
10 | Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate v
11 | Actiuni:
e Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi
timp ambitioase
e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate
e Au fost identificati partenerii
e A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi Y
conducatorul/ persoana responsabild pentru actiunea
respectiva precum si perioada de timp 1n care actiunea va
fi realizata
e S-a analizat care sunt implicatiile din punct de vedere al
resurselor
12 | Exista informatii care demonstreaza faptul ca elaborarea
planului s-a realizat printr-un proces de colaborare si v
consultare
13 | Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizarii si v
evaluarii
Comentarii

PAS 2020 — 2024 respectda componentele impuse de criteriile verificate;
PAS 2020 — 2024 este realizat in concordanta cu documentele strategice de dezvoltare a [PT
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— PRAIsi PLAI,

- Oferta de scolarizare a unitétii scolare este corelata cu previziunile pietei muncii locale;

- Proiectiile si previziunile mentionate sunt clar desprinse din analiza SWOT si analiza
nevoilor de formare profesionald pentru educabili, cat si pentru membrii comisiei pentru
cultura de specialitate;

- Sunt precizate principalele aspecte care necesita dezvoltarea si raspund cerintelor de
formare;

- Este bine structurat, logic argumentat cu anexe bine documentate si fundamentate;

- Atragerea de noi parteneri educationali, agen{i economici care sa permita o mai buna
insusire a competentelor profesionale a absolventilor si sa devina activi pe piata muncii
locale;

- Responsabilizarea membrilor din echipa de realizare a PAS, prin fixarea termenilor de
raportare, monitorizarea in vederea implementarii anuale

Modalitati de imbunatatire:

- Din discutiile cu conducerea scolii, membrii comisiei de realizare si echipa de monitorizare

a PAS-ului 20202024, se recomanda adaptarea anexelor pentru raportarea datelor pe domenii sau

pe calificari/specializari profesionale, coroborandu-se cu noile planuri cadru de invatamant.
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GLOSAR

"TVET Invitamantul profesional si tehnic
MEN Ministerul Educatiei Nationale
AEL Programul Asistent Educational pentru Liceu
PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic
PLAI Planul Local de Actiune pentru Invatiméntul profesional si tehnic
AJOFM Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
LIS Inspectoratul Scolar Judetean
ICLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
Formarea Profesionala
' CCD Casa Corpului Didactic
CJRAE Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala
ONG Organizatie Nonguvernamentala
SWOT  Strenghts Puncte tari), Weaknesses Puncte slabe), Opportunities
Oportunitati), Threats Amenintari)
' SPP Standarde de Pregatire Profesionala
I TIC Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
" ADR Agentia de Dezvoltare Regionala
ONSS  Olimpiada Nationald a Sportului Scolar
CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii
APM Agentia de Protectia Mediului
DSP Directia de Sanatate Publica
CES Cerinte Educationale Speciale
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abilititi

analiza factorilor
interesati

analiza mediului extern

analiza mediului intern

analiza problemelor

analiza

analiza SWOT

arborele obiectivelor

arborele problemelor

autoevaluare

cadrul logic

cadru national al
calificarilor

LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la
indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. In contextual
Cadrului European al calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind
cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive i creative)
sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode,
materiale, unelte si instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea
intereselor, a problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile
analizei sunt integrate in constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio -
economic, demografic si educational actual si previzionat
Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitdti si amenintari
(analiza SWOT)

Investigarea structuratd a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbatd pentru a stabili
cauzele si efectele acestora

Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in investigarea
mediului extern (context socio — economic, demografic si educational
actual §i previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari (analiza SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses)
ale unei organizatii, a oportunitatilor (Opportunities) si amenintarilor
(Threats) cu care aceasta se confrunta.

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupa ce
toate problemele au fost rezolvate, realizatd urmand o analiza a
problemei existente si evidentierea relatiei mijloace-rezultate
Reprezentarea sub forma de diagramd a unei situafii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se pune in
evidenta relatia cauza-efect

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitdti si amenintari
(analizd SWOT). Se realizeazd in etapa de analizd a ciclului de
planificare strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii
organizatiei de a implementa planul dezirabil de dezvoltare
Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor si proiectelor bazatd pe analiza factorilor interesati,
analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor si
organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare
logica a planurilor de activitati si a resurselor.

Instrument pentru clasificarea calificarilor n conformitate cu un set
de criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al
caror scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de
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calificare

ciclul de planificare
strategica

competenta

cultura organizationala

a scolii
cunostinte

durabilitate(sustenabili
tate)

eficacitate

eficienta

evaluarea proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate
fundamentare

grafic Gantt

calificari si imbunatatirea transparentei, accesului, progresului si
calitatii calificarilor in raport cu piata muncii si societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care
este obtinut atunci cand un organism competent stabileste cd o
persoand a obtinut rezultate ca urmare a invatarii la anumite
standarde

Succesiune de activitafi repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analiza, planificare, implementare,
monitorizarea, evaluare si feedback.

Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitafi si capacitagi
personale, sociale si/sau metodologice 1n situatii de muncad sau de
studiu si pentru dezvoltarea profesionala si personald. In contextual
Cadrului European al calificarilor, competenta este descrisa din
perspectiva responsabilitatii si autonomiei.
Normele, valorile si credintele conducatoare
relatiile dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimildrii de informatii prin invatare. Cunostintele
reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un
anumit domeniu de munci sau de studiu. In contextual Cadrului
European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau
faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern
Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cat de bine au fost transformate mijloacele si activitatile in
rezultate planificate

Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in compararea
coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand
eficienta, eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea
o relatie cu proiectul unitatatii de Tnvatdmant. Ei pot afecta sau pot fi
afectafi, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau
produsele finale ale proiectului. De regula abordarea lor se face luand
in considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care
fac parte. (en. stakeholder)

Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in valorizarea
rezultatelor monitorizarii si evaluarii prin revizuirea planului initial si
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor
practici

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in stabilirea
cadrului general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite
niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Metodd de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea

care mijlocesc toate
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grup tinta

impact
implementare

indicatori

mandat
misiunea scolii

monitorizare

monitorizare interna

obiectiv general

ocupatie

PAS

PLAI

planificare

planificare strategica

activitatilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si
tremenele planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezintd grupul cu care se va lucra si pentru care se va
dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea in
aplicare a planului operational, utilizand resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele
social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se
construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informatii calitative.
O descriere clard a mixtului partenerial care a elaborat planul si
legalitatea acestuia.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine
si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in masurarea
progresului obtinut in implementarea planului propus in vederea
formularii unor propuneri de imbunatatirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru
luarea deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de
beneficii pe termen lung pentru grupul tinta si beneficii pentru alte
grupuri mai largi. Ele arata cum se integreaza programul 1n politicile
regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine,
acesta va furniza o contributie la realizarea obiectivului general.
Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in naturd), pe care o
desfasoard o persoand in mod obisnuit, Intr-o unitate economico-
sociala si care constituie pentru aceasta sursa de existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala
realizat de unitatea de invatamant professional si tehnic, in scopul de
a Tmbundtati corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de
actiune a scolii, Intr-o perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invatimant. Este realizat la nivel
judetean cu scopul de a TImbunatati corelarea dintre oferta
invatdmantului profesional si tehnic i nevoile de dezvoltare socio -
economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in stabilirea unor
obiective si tinte strategice specifice, masurabile, posibil de atins,
relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului
operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru atingerea
obiectivelor si tintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele
asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7
ani a ofertei IPT realizati in contextual modelului propus de CNDIPT
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PRAI

pre-conditii
proiect

relevanta

rezultate

rezultate ale invatarii

rezultat imediat
(output)
riscuri

sector

sistem national de
calificari

strategii de dezvoltare
a pietei

strategii de dezvoltare
a produsului

strategii de
diversificare

strategii de intrare si
control

strategii de patrundere

supozitii

surse de verificare

Planul Regional de Actiune pentru Iinvatimant . Este realizat la nivel
regional in scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel regional si de a creste contributia invatamantului
superior la dezvoltarea regionald, intr-o perspectiva de 5 -7 ani
Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul sa poatd incepe,
respectiv sa poata incepe derularea activitatilor.

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputd sd produca un
rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu
problemele reale, nevoile si prioritatile grupului tinta si ale
beneficiarilor carora se ardeseaza proiectul, precum si cu mediul fizic
si politic 1n care acesta opercaza.

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se atinge
scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile
pentru grupurile tinta.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invatd, la
terminarea procesului de invatare. Rezultatele invatarii sunt definite
sub forma de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediatd si concretd a masurilor luate si transformarii
resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului §i care nu au o probabilitate mare de producere.
Grupare de activitati profesionale pe baza functiei economice,
produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoasterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia si formarea cu
piata muncii si societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si
punerea in aplicare a acordurilor si proceselor institutionale legate de
asigurarea calitatii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem
national de calificari poate fi format din mai multe subsisteme si
poate include unu cadru national al calificarilor

Strategii prin intermediul cdrora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri
tintd a grupurilor slab reprezentate

Strategii care constau in propunerea unor noi calificari sau abordarea
de noi modalitati de organizare a predarii calificarilor actuale.
Strategii prin care scolile isi largesc aria de activitati, de obicei prin
activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii
Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si parteneriatelor
etc

Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata
actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului
dar asupra carora managerul proiectului nu are control

Indica locul si in ce froma pot fi gasite informatiile despre realizarea
obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de
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teritorialitate
termeni de referinta

tinte SMART

viziunea scolii

indicatorii

Dimensiunea geografica si sectoriald a ofertei IPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicad contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul, calendarul
si descrierea sarcinilor

Tintele definite:Specific — precizeaza ce anume trebuie realizat, in
colaborare cu cine si pana cand, Masurabile — cuprind o tinta
masurabild, Tn mod ideal una cantitativa sau care se poate masura in
mod cantitativ, Accesibild (Posibil de atins) — dificile, dar realiste,
Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii, Incadrate in Timp —
trebuie realizate intr-o anumita perioada de timp.

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care
organizatia doreste sd o creeze prin activitatile sale.

DIRECTOR,
prof. NICULESCU VIORICA.
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